COLAS

COLAS CZ

VYROCNI ZPRAVA
za rok 2021

COLAS CZ, a.s.

ICO: 261 77 005
DIC: CZ26177005

Predstavenstvo spole¢nosti:

Ing. Tomas Krones — predseda predstavenstva
Arnaud Martin, ¢len piedstavenstva

Den zapisu do obchodniho rejstiiku:
18. kvétna 2000

Spoleénost je zapsidna v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze v oddile B,
vloZce &. 6556



OBSAH

1 Obecna éast

1.3
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

1.7

Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a vivoji spoleénosti

Piedpokladany vyvoj acetni jednotky

Vlastni akcie

Vydaje na éinnosti v oblasti vyzkumu a vyvoje
Organizacni slozka v zahraniéi

Aktivity spoleénosti v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Nésledné udalosti

2 Zprava o vztazich

2.1

2.2
2.2.1
222
2.2.3
2.3
2.3.1
2.3.2
2.4
2.5
2.6
2.7
2.8

Struktura vztahii mezi ovladajici a ovladanou osobou a dal8imi osobami ovladanymi stejnou

ovladajici osobou
Ovladajici osoba — COLAS S.A.
Uloha spole¢nosti ve skupiné mezi propojenymi osobami
Zptisob a prostfedky ovladani
Piehled smluv mezi Spole¢nosti a ovladajici osobou
Ovladan4 osoba — Silnice Zadek s.r.o.
Zplsob a prostfedky ovladani
Piehled smluv mezi Spolec¢nosti a ovladanou osobou
Piehled vzajemnych vztahti v ramei Skupiny
Jiné pravni ikony se spole¢nosti COLAS SA
Nesmluvni transakce mezi propojenymi osobami

Piehled jednani piesahujicich 10 % vlastniho kapitalu

Zavéretné prohlaseni pfedstavenstva spole¢nosti COLAS CZ, a.s.

3 Finanéni éast

3.3
3.4

Zprava o auditu

Utetni zavérka 2021

1]

[~ AT & TR N - A O -4

@3 g N NN g o

11

11

12

12

12



1 Obecna céast

1.3 Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a vyvoji spoleénosti

Predmétem podnikini Spoleénosti ziistava vystavba, rekonstrukce a opravy silnic, Zeleznic, mosti,
pozemnich, vodohospodaiskych a jinych objekti, viroba dreceného kameniva, asfaltovych obalovanych
smési a modifikovaného asfaltu, silni¢ni motorova doprava nékladni, pronajem stavebnich mechanismii
a provadéni zemnich praci.

Spoleénost realizovala stavebni zak4zky po celém tizemi Ceské republiky, z nichz nejvyznamnéj&i ziistava
ti¢ast na zakazkach pro RSD a jednotlivé kraje. Z nejvyznamnéjsich projekti je nutné uvést probihajici
gréce na zakazce D3 Usilné — Hod&jovice, zah4jeni praci na D 48 MUK Bélotin — Ryb{ a Jizni tangenta

eské Budéjovice, dokonceni zakazky D48 Rybi — Rychaltice a 1I/602 obchvat Velky Beranov.
Ze zakéazek soukromého sektoru pak nejvyznamnéjsi realizovanou stavbou je zakizka BMW — vyvojové
centrum CR u Sokolova.

Spole¢nost vlastni budovy a stavby, které vyuziva k podnikatelské ¢innosti. Spole¢nost ma opravnéni
k tézbé nerostnych surovin. Spole¢nost je jedinym spoleénikem spoleénosti Silnice Zacek s.r.0., se sidlem
Antonina Sovy 965/9, 470 01 Ceski Lipa, ICO: 44569432.

V priibéhu roku 2021 doslo k nize uvedenym zménam v ramei skuteénosti zapisovanych do obchodniho
rejstiiku.

Predstavenstvo:

Ke dni 31. biezna 2021 do§lo k zaniku funkce ¢lena predstavenstva Ing. Martina Stengla, Ph.D. a zaroven
s tiéinnosti ke dni 1. dubna 2021 byl ¢lenem pfedstavenstva zvolen p. Arnaud Martin. Zména byla
do obchodniho rejstfiku zapsana dne 12. dubna 2021.

Sucinnosti ke dni 23. c¢ervence 2021 doSlo kziniku funkce ¢lena predstavenstva
p. Renaud Jean Roussela. Zména byla do obchodniho rejstifku zapsana 10. zafi 2021.

Dozoréi rada:

Dne 4. kvétna 2021 byly do obchodniho rejstiiku zapsany néasledujici zmény v dozoréi radé Spole¢nosti:
- Ke dni 31. bfezna 2021 doslo kziniku ¢lenstvi v dozoréi radé p. Aurélien Coursona
a p. Jean Vidala;
- Ke dni 1. dubna 2021 byli ¢leny dozor¢i rady zvoleni p. Pierre Georges Majoral
a Frédéric Molitor.

V roce 2021 dosihla spoleénost COLAS CZ, a.s. i diky pracim na D48 u Bélotina — Rybi,
na D3 u Ceskych Budéjovic a na testovacim polygonu BMW u Sokolova vy$sitho obratu nez v roce
predchozim.

Vysledek roku 2021 byl ovlivnén vyssi ziskovosti lomii a dobrou realizaci hlavnich projektii spoleénosti,
zejména D3 a BMW — vivojové centrum CR.

V priibéhu roku 2021 Spoleénost realizovala investice ve vysi pfesahujici 160 mil. K¢. Tyto investice byly
zaméfeny piedevsim do obnovy stavebni mechanizace a technologickych zafizeni lomi a obaloven.



V oblasti personélni Spole¢nost pokracovala, tak jako v pfedchozich letech, s pfipravou vzdélavacich
plani pro zaméstnance na vSech drovnich pro nasledujici obdobi, na zakladé zmapovéani sou¢asnych
a budoucich potieb, za Géelem zvySeni efektivnosti a produktivity prace. Pozornost byla i nadile
vénovdna talent managementu, planovani naslednictvi, karierntho rozvoje a nisledné pfipravé
specifického rozvojového planu pro klicové zaméstnance za iicelem jejich motivace, pripravé na budouci
roli a zvySeni konkurenceschopnosti. BohuZzel nékteré planované aktivity byly opét ovlivnény pandemii
COVID-19 a musely byt odloZeny, ¢i uskuteénény v omezeném rezimu. I pfes ne zcela pfiznivou situaci
zplisobenou epidemii COVID-19 se Spole¢nost, tak jako v minulych letech, soustiedila na oblast nabori
novych zaméstnancii pro zajisténi kvalitnich lidskych zdroji pro nové projekty. Prioritou bylo nadile
planovani lidskych zdrojii pro projekt BMW — vyvojové centrum CR, ziskdvani a vybér vhodnych
kandidati jak z fad skupiny COLAS, tak z externich zdrojii. Vzhledem k pokracujici situaci na trhu
préce, stile nizké nezaméstnanosti a vysoce konkurenénimu prostiedi Spole¢nost musela hledat dalsi
inovativni pfistupy voblasti ndboru, tak jako minuly rok. Spoleénost pokracovala s implementaci
nového komplexniho HR informac¢niho systému za ti¢elem zefektivnéni veskerych HR procesii. Od ledna
2021 Spole¢nost zacala pouZivat novy systém nejen pro vypocet mezd, ale také pro dalsi HR procesy.
Od zari 2021 Spole¢nost soucasné zacala s implementaci nové platformy ColasWay, diky které vyznamné
pokrodi v digitalizaci HR procesii. ColasWay je nastroj spoleény pro celou skupinu COLAS, ktery vyuZiva
technologii SAP SuccessFactors. ColasWay Spole¢nost bude pouZivat pro nabor, adaptaci novych
zaméstnancii, profesni hodnoceni a talent management.

V neposledni fadé se Spole¢nost vénovala opét oblasti odménovani, kdy byl navy$en roéni bonus
pro ocenéni prace, zajisténi loajality, motivace stdvajicich zaméstnancii. Spole¢nost v dubnu 2022
predstavila také novy benefit ,Zivotni pojisténi“ pro vSechny zaméstnance skupiny za tiéelem zvyseni
spokojenosti zaméstnanci a za icelem zvyseni jejich ochrany a zajisténi jejich blizkych v pfipadé amrti
zameéstnance a za celem zajiSténi zaméstnancii samotnych a jejich blizkych v pfipadé trvalé invalidity
zameéstnanci.

Dodavani kvalitnich produktii a sluzeb v bezpe¢nych pracovnich podminkach s védomim kazdodenni
environmentalni odpovédnosti chape vedeni Spole¢nosti jako podminku udrzitelného rozvoje. Za tim
ticelem je udrZovan a rozvijen systém integrovaného managementu podle meziniarodnich standardii
ISO. Vedeni nadéle prosazovalo politiku kvality, zdravi a bezpeénosti, ochrany Zivotniho prostiedi
a energetické hospodarnosti. Spole¢nost prokazala soulad s poZadavky relevantnich pravnich pfedpisi
a pozadavky ISO norem CSN EN ISO ISO 9001:2016 (kvalita), CSN EN ISO 14001:2016 (ochrana
zivotniho prostiedi), CSN EN ISO 50001:2019 (energetika), CSN ISO 45001:2018 (zdravi
a bezpeénost) pfi prvnim dozorovém auditu na podzim 2021. Systémové neshody nebyly klasifikovéiny,
3 provozni nedostatky bylo vypofadany do konce roku 2021.

Vedeni spole¢nosti dlouhodobé usiluje o vysokou kulturu bezpeénosti a zabranéni vzniku pracovnich
trazii. V poZadovaném rozsahu byla zajisténa pracovnélékatské sluzba. Byla zavedena jednotna pravidla
bezpec¢nosti, zorganizovan tradi¢ni Tyden bezpeénosti, plan vzdélavani byl rozsifen o e-learning. Osvétu
v BOZP jsme posilili o prispévky na firemnim Facebooku, Microsoft Streamu. Prostiednictvim odbori
byla zajisténa konzultace a spoluti¢ast v piipadé trazi ¢i mimofddnych udalosti. Vysledek lonského
roku: 6 pracovnich irazi s celkovou pracovni neschopnosti 402 dni je vyzvou k dalsi intenzivni praci
na poli bezpe¢nosti.

Plnéni pozadavkii a uplatiiovani principu neustdlého zlepSovani bylo prokizino externimi audity
(TUV SUD a SILMOS-Q) pro nasledujici ¢innosti:

08.11 Dobyvani kamene pro vytvarné nebo stavebni uéely, vapence,
sadrovee, kiidy a bfidlice

09.90 Podpiirné ¢innosti pii ostatni tézbé a dobyvani

23.99 Vyroba ostatnich nekovovych minerédlnich vyrobkii j.n.

38.11 Shromazd'ovani a sbér odpadii, kromé nebezpeénych

42.11 Vystavba silnic a dalnic

42.13 Vystavba mosti a tunelii

42.21 Vystavba inZenyrskych siti pro kapaliny a plyny

43.11 Demolice

43.12 Priprava stavenisté



1.2 Predpokladany vyveoj acetni jednotky

V budoucnu Spoleénost i nadéle planuje pokracovat v nastaveném trendu a dale upeviiovat pozici
na stavebnim trhu v Ceské republice, a to zejména prostfednictvim zvySeni efektivity prace
a konkurenceschopnosti vii¢i ostatnim subjektiim piisobicim na tomto trhu.

1.3 Vlastni akcie

Spole¢nost nenabyla vlastni akcie a nepodléha zidnym dal$im povinnym zvefejnénim ve vyroéni zpravé.

1.4 Vydaje na ¢innosti v oblasti vizkumu a vyvoje
V oblasti vizkumu a vyvoje spole¢nost zadné aktivity nevyviji.

L5 Organizaéni slozka v zahranidi

Spole¢nost nema organiza¢ni slozku v zahraniéi.

1.6  Aktivity spoleénosti v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

Ochrana zivotniho prostfedi je nedilnou soucasti strategie a politiky spole¢nosti. Je fizena
certifikovanym systémem environmentélniho managementu (EMS) podle CSN EN ISO 14001:2016
(certifika¢nim organem je SILMOS-Q s.r.0.). Zaméstnanci Spole¢nosti byli v souladu s nim vzdélavani,
informovéni, fizeni, kontrolovini a motivovani k ohleduplnosti a uplatiiovani Setrnych postupii.
S ohledem na pandemii COVID-19 bylo vzdélavani zajisténo pfedev$im formou e-learningu.

Spole¢nost uplatiiovala postupy spravné praxe v souladu s pravnimi piedpisy, pozadavky zdkazniki
a zainteresovanych stran v souladu se strategii udrzitelného rozvoje mateiské COLAS SA. Pfitom éerpala
z mezinarodnich zku$enosti skupiny COLAS v environmentilni oblasti. Pfed zahajenim prace byli
zameéstnanci stalych provozoven, obaloven, lomii i jednotlivich staveb sezndmeni s ekologickymi
aspekty pracovisté, technologie a postupu. Spoleénost zaméstnavala specialisty-ekology pro zavedeni,
udrzoviani a kontrolu tGéinnosti odpovidajicich opatfeni ke sniZeni negativnich dopadi na Zivotni
prostiedi.

Spoleénosti byly vuplynulém obdobi ulozeny Ceskou inspekei Zivotniho prostiedi 3 sankce
v environmentalni oblasti: 8 ooo K¢ za poskozeni dreviny rostouci mimo les, 10 coo K¢ za nepiedlozeni
CIZP protokolu o jednorazovém méieni emisi do 9o dnii od data provedeni tohoto méfeni a 80 0oo Ké
za nedodrzeni provozniho fddu kamenolomu Vicenice (opatieni pro potlaceni sekundarni prasnosti).
Vedeni odpovédnych organiza¢nich jednotek piijalo napravnd opatieni, aby se zabranilo opakovéni
spravnich delikti.

Spole¢nost monitorovala parametry znecisténi (produkce odpadi, emisi, nakladiani s vodami ad.)
v souladu s udélenymi opravnénimi, vysledky byly reportovany organiim statni spravy dle pfislusnych
piedpisii. Zvysil se podil recyklovanych znovuziskanych asfaltovych smési a vyroba novych asfaltovych
smési s vyuzZitim R-materialu.

Certifika¢ni organ TUV-SUD pro systém energetické naro¢nosti (CSN EN ISO 50001:2012)
pfi dozorovém auditu potvrdil shodu s pozadavky normy a prokazatelné zlepseni ve sledovéni kli¢ovych
indikatorli energetické hospoddrnosti. Energetickd néroénost je stild s pozitivnim trendem,
ktery souvisi i s postupnou modernizaci vyrobnich zafizeni.

DosaZené vysledky byly pravidelné pfezkoumavény vedenim a jsou podkladem pro dalsi rozvoj systému
environmentalniho a energetického managementu.



1.7 Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedo$lo k Zddnym dal$im udélostem, které by mély vyznamny dopad na tGéetni
zavérku k 31. prosinci 2021.

Spole¢nost ma v roce 2022 zamér uskuteénit fiizi sloué¢enim ve smyslu ustanoveni § 61 a nasl. zdkona
¢, 125/2008 Sh., o pfeménéach obchodnich spoleénosti a druzstev, ve znéni pozdéjsich predpisii (dale jen
~Zakon o pfeménach”) s rozhodnym dnem 1. ledna 2022, ktery bude realizovin se spole¢nosti Silnice
Zatek s.r.o., identifika¢ni &islo spole¢nosti 445 69 432, se sidlem v ulici Antonina Sovy 965/9 v Ceské Lipé.

Vs
4

V Praze dne 14. Ginora 2022

Za predstavenstvo spole¢nosti:

Toma$s Krones

Arnaud Martin




2 Zprava o vztazich

Piedstavenstvo spole¢nosti COLAS CZ, a.s., se sidlem Rubeska 215/1, Praha, IC 261 77 005, zapsané
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 6556 (v této zpravé téz jen
~Spole¢nost”) zpracovalo nasledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zikona ¢. 9o/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich (dile jen ,,Zikon o obchodnich korporacich®), za ii¢etni obdobi kalendainiho
roku 2021 (déle jen ,Rozhodné obdobi®).

2.1 Struktura vztahii mezi ovladajici a ovladanou osobou a dalsimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Podle informaci dostupnych predstavenstvu Spoleénosti jednajicimu s pécéi fadného hospodére byla
spole¢nost po celé Rozhodné obdobi soucasti skupiny, ve které je ovladajici osobou COLAS S.A. (dile
jen ,Skupina“). Udaje o osobach néleZejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2021, a to dle informaci
dostupnych statutdrnimu organu spoleénosti jednajicimu s pééi fadného hospodéafe. Struktura vztahti
ve Skupiné je graficky zndzornéna v nize.




2.2  Ovladajici osoba — COLAS S.A.

Spole¢nost COLAS S.A. (dile jen ,,COLAS SA") se sidlem 750 15 PafiZ, 1 Rue du Colonel Pierre Avia — CS
81755, Francouzskd republika, je jedinym akcionafem spoleénosti COLAS CZ, a.s. (dile jen
~COLAS CZ").

2.2.1 Uloha spoleénosti ve skupiné mezi propojenymi osobami

Ulohou spole¢nosti COLAS CZ, a.s. jakoZto osoby ovladané spole¢nosti COLAS SA ve vztahu k ovladajici
osobé a dal$im osobdm ovladanym spole¢nosti COLAS SA je zejména naplnéni pfedmétu ¢innosti
spoleénosti.

2.2.2 Zpisob a prostiedky ovladani

Spole¢nost COLAS CZ, a.s. jakoZto osoba ovladdana je ovladana spole¢nosti COLAS SA prostiednictvim
100% obchodniho podilu. Vlastnim prostfedkem ovladani je pak vykon akcionafskych prav v piisobnosti
valné hromady, ktery v souladu se stanovami spoleénosti zahrnuje rovnéz volbu ¢lenti piedstavenstva
a dozor¢i rady spole¢nosti.

2.2.3 Piehled smluv mezi Spole¢nosti a ovladajici osobou

a) Spolec¢nost COLAS SA uzaviela se spole¢nosti COLAS CZ s ti¢innosti od 1. ledna 2017 ,Smlouvu
o administrativni a technické pomoci“ na dobu 5 let. Na zikladé této smlouvy spole¢nost
COLAS SA poskytovala v daném ucetnim obdobi spole¢nosti COLAS CZ pomoc v oblasti:

prodeje a marketingu,

financi,

administrativni, pravni, dafiového poradenstvi,
personalni

informacénich technologii

fizeni rizik, pojisténi a zaruk

vyzkumu a technologie

strojniho vybaveni a vyrobnich zafizeni

b) Spoleénost uzaviela s ovladajici osobovou smlouvu o zépiijéce.

Spole¢nost COLAS CZ shledavé tyto smlouvy, jejich podminky a vy$i sjednanych a placenych tplat
obvyklou za danych podminek s pfihlédnutim k pfedmétu a charakteru protiplnéni pfi symetrickém
postaveni obou jejich smluvnich stran.

2.3  Ovladana osoba — Silnice Zaéek s.r.o.
Spole¢nost COLAS CZ, a.s. je jedingm spoleénikem spole¢nosti Silnice Zadek s.r.o., se sidlem
Antonina Sovy 965/9, 470 01 Cesk4 Lipa, ICO: 445 69 432.

2.3.1 Zpisob a prostiredky ovladani

Spole¢nost Silnice Zaéek s.r.o. je ovladana spoleénosti COLAS CZ, a.s. prostiednictvim 100% podilu.
Vlastnim prostfedkem ovlidani je pak vykon prav spoleénika v plisobnosti valné hromady,
ktery v souladu se spole¢enskou smlouvou zahrnuje rovnéz volbu jednateli spole¢nosti.



2.3.2 Prehled smluv mezi Spole¢nosti a ovladanou osobou

a) Spole¢nost COLAS CZ uzaviela se spole¢nosti Silnice Za¢ek s uéinnosti od 29. dubna 2020
~Smlouvu o asistenci ve znéni dodatku ¢é. 1 @¢inného ke dni 1. ledna 2021 na dobu 5 let.
Na Zakladé této smlouvy spole¢nost COLAS CZ poskytovala vdaném téetnim obdobi
spole¢nosti Silnice Za¢ek pomoc v oblasti:

e prodeje a marketingu

e financi

e administrativniho, pravniho a dafiového poradenstvi
e persondlni

e informacnich technologii

e fizeni rizik, pojisténi a zaruk

e vyzkumu a technologie

e strojniho vybaveni a vyrobnich zafizeni;

b) Dohoda o uzivani licence k softwaru ze dne 29. dubna 2020, na jejimz zakladé uzivala spole¢nost
Silnice Zacek software Microsoft Office. Smlouva je uzaviena na dobu neuréitou s vypovédni
dobou 3 mésice, a to vZdy ke konci kalendainiho étvrtleti.;

¢) Piikazni smlouva ze dne 14. kvétna 2020, na jejimz zikladé spole¢nost COLAS CZ poskytovala
spole¢nosti Silnice Zaéek sluzby tykajici se persondlni a mzdové agendy, BOZP a pozirni
ochrany, systémi fizeni, sluzby ekonomické, IT, laboratofe a pravné administrativni. Smlouva
je uzaviena na dobu neuréitou s vypovédni lhiitou 6 tydnii.;

d) Ramcova smlouva o tvéru ze dne 14. ledna 2021, na jejim# zakladé spole¢nost Silnice Zadek
poskytuje spole¢nosti COLAS CZ za obvyklych obchodnich podminek kratkodobé uvéry.
Smlouva je uzaviena na dobu neuréitou s vypovédni dobou 1 mésic.;

e) obé spoletnosti si navzajem za obvyklych obchodnich podminek dodavaly stavebni vyrobky
a stavebni prace.;

f) obé spole¢nosti si navzijem za obvyklych obchodnich podminek pronajimaly dopravni
prostiedky a stavebni stroje.

2.4  Prehled vzijjemnych vztahii v ramei Skupiny
COLAS EUROPE SAS

Spole¢nost COLAS EUROPE SAS je spole¢nosti ovladanou spoleénosti COLAS SA. prostiednictvim
100% obchodniho podilu. Mezi obéma spole¢nostmi existovaly v priibéhu roku 2021 nisledujici vztahy:

a) Spolecénost COLAS EUROPE SAS uzaviela se spoleénosti COLAS CZ dne 30. zafi 2013 ,Smlouvu
o technické asistenci” na dobu 5 let, kdy tato smlouva byla automaticky prodlouzena na dalsi obdobi
péti let Na zakladé této smlouvy spole¢nost COLAS EUROPE SAS poskytovala v daném tacetnim
obdobi spoleé¢nosti COLAS CZ pomoc v oblasti:

prodeje a marketingu,

financi,

administrativni, pravni, daftového poradenstvi,
persondlni,

fizeni rizik, pojisténi a zaruk,

strojniho vybaveni a vyrobnich zatizeni.

b) Spole¢nost COLAS EUROPE SAS uzaviela se spole¢nosti COLAS CZ Ramcovou smlouvu o vyslani,
na jejimz zdkladé COLAS EUROPE SAS jakoZto zaméstnavatel vysildA zaméstnance k plnéni
pracovnich tkoli pro spoleénost COLAS CZ.

¢) Spole¢nost COLAS EUROPE SAS uzavrela se spole¢nosti COLAS CZ Ramcovou smlouvu o vyslani
ze dne 30. ¢ervna 2021, na jejimz zdkladé COLAS CZ jakozto zaméstnavatel vysild zaméstnance
k plnéni pracovnich tkolii pro spoleénost COLAS EUROPE SAS.



Spole¢nost COLAS CZ shledavi tyto smlouvy, jejich podminky a vy$i sjednané a placené tiplaty obvyklou
za danych podminek s pfihlédnutim k pfedmétu a charakteru protiplnéni pii symetrickém postaveni
obou jejich smluvnich stran.

COLAS Slovakia, a.s.

Spoleénost COLAS Slovakia, a.s., (dale jen ,,CSK*) je persondlné propojena se spole¢nosti COLAS CZ tak,
Ze dva ¢lenové dozoréi rady CSK jsou ¢leny dozoréi rady spoleénosti COLAS CZ.

Béhem obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 existovaly mezi spole¢nosti CSK a spole¢nosti
COLAS CZ nasledujici pravni vztahy:

a) Vdaném obdobi spoletnost COLAS CZ prodavala za obvyklych obchodnich podminek
spole¢nosti CSK asfaltové smési a kamenivo a poskytovala pfepravni sluzby;

b) na zakladé ramcové dohody o vyslani CSK jako zaméstnavatel vysila zaméstnance k plnéni
pracovnich tkoli pro COLAS CZ;

¢) Spole¢nost CSK pronajala spole¢nosti COLAS CZ pracovni stroj;

d) Spole¢nost CSK dodala spoleénosti COLAS CZ za obvyklych obchodnich podminek podpiirné
monolity.

IS-LOM s.r.o., Maglovec

Spole¢nost IS-LOM s.r.0., Maglovec je dcefinou spoleénosti spole¢nosti COLAS Slovakia, a.s. Béhem
obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 existovaly mezi spole¢nosti IS-LOM a spole¢nosti
COLAS CZ nasledujici pravni vztahy:

a) Na zakladé smlouvy o poskytovani sluzeb spole¢nost COLAS CZ poskytovala poradenské sluzby
spole¢nosti IS-LOM,
b) spoleénost COLAS CZ pronajimala spole¢nosti IS-LOM kolovy nakladaé Caterpillar.
VCES a.s.
Jedinym akcionafem spole¢nosti VCES a.s. (dile jen ,VCES®) je VCES HOLDING s.r.o0., ktery patfi
do skupiny spole¢nosti BOUYGUES Group.
COLAS GmbH
Spole¢nost COLAS CZ, a.s. béhem obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 prodavala za obvyklych
obchodnich podminek virobky spole¢nosti COLAS GmbH v Rakousku.
COLAS Polska Sp. z o.0.

Spole¢nost COLAS Polska Sp. z 0.0. je se spoleénosti COLAS CZ, a.s. personilné propojena tak, Ze jeden
¢len dozoréi rady COLAS Polska Sp. z 0.0. je zaroven ¢lenem predstavenstva COLAS CZ.

Mezi spole¢nostmi COLAS CZ, a.s. a COLAS Polska Sp. zo.0. béhem obdobi od 1. ledna 2021
do 31. prosince 2021 existovaly nasledujici vztahy:

a) Za obvyklych obchodnich podminek spoleénost COLAS CZ, a.s. odebirala od spolec¢nosti
COLAS Polska Sp. z 0.0. asfaltovou smés;

b) smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 10. prosince 2018, na jejimz zédkladé spoletnost
COLAS Polska Sp. z 0.0. poskytuje spoleénosti COLAS CZ manaZerské sluzby;

c¢) spoleénost COLAS CZ prodala spoleé¢nosti COLAS Polska ¢4sti obalovny;

d) Spole¢nost COLAS Polska prodala spole¢nosti COLAS CZ mobilni obalovnu a silo ke skladovani
asfaltu;

e) Spoleénost COLAS Polska pronajala spole¢nosti COLAS CZ valec CAT 34.

Colas Hungaria Zrt.

Mezi spole¢nosti Colas Hungéria Zrt. a COLAS CZ, a.s. béhem obdobi od 1. ledna 2021
do 31. prosince 2021 existovaly nasledujici vztahy:

a) Spole¢nost Colas Hungaria Zrt. provedla pro spole¢nost COLAS CZ, a.s. laboratorni zkousky
b) spoleénost Colas Hungéria Zrt. pronajala spole¢nosti COLAS CZ, a.s. VOGELE MT 3000-2i.



Colas Ut. Zrt.

Spole¢nost COLAS CZ, a.s. béhem obdobi 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 prodévala za obvyklych
podminek vyrobky spole¢nosti Colas Ut. Zrt.

COLAS PROJECTS SAS

Béhem obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 existovaly mezi spoleénosti COLAS CZ
a COLAS PROJECTS nisledujici vztahy:

a) spole¢nost COLAS CZ a spoleénost COLAS PROJECTS na zakladé smlouvy o sdruZeni spole¢né
realizovaly zakazku BMW — vyvojové centrum CR;

b) Spoleénost COLAS PROJECTS uzavrela se spole¢nosti COLAS CZ Rdmcovou smlouvu o vysléni,
na jejimz zdkladé COLAS PROJECTS jakozto zaméstnavatel vysild zaméstnance k plnéni
pracovnich tikoli pro spole¢nost COLAS CZ;

¢) Nazdkladé raimcové smlouvy o Gvéru poskytuje spoleénost COLAS CZ za obvyklych obchodnich
podminek spole¢nosti COLAS PROJECTS kratkodobé tuvéry. Smlouva je uzaviena na dobu
neurcitou s vypovédni dobou 1 mésic.

COLAS AFRIQUE SUCCURSALE DU SENEGAL

Na zakladé smlouvy o sdruzeni spole¢nost COLAS CZ a spole¢nost COLAS AFRIQUE SUCCURSALE DU
SENEGAL spoleéné realizuji projekt ,Rekonstrukee a rozsiteni regiondlnich letist v Senegalu®.

COLAS Digital Solutions S.A.

COLAS Digital Solutions S.A. je ovlddana spoleénosti COLAS S.A. V rozhodném obdobi Spoleénost
COLAS Digital Solutions S.A. na zdkladé smlouvy o dodavkach IT sluzeb a vybaveni poskytovala
spoleénosti COLAS CZ za obvyklych obchodnich podminek software a dalsi sluiby v oblasti
informaénich technologii.

Aximum Produits de Marquage

Na zidkladé Ramcové smlouvy o dilo ze dne 15. prosince 2014 béhem obdobi od 1. ledna 2021
do 31. prosince 2021 spole¢nost COLAS CZ zpracovavala material dodany spole¢nosti Aximum Produits
de Marquage a dodavala spole¢nosti Aximum Produits de Marquage findlni produkt — dopravni znaéeni.

CONTINENTAL BITUMEN Ltd.

V priibéhu obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 existovaly mezi spole¢nosti COLAS CZ
a CONTINENTAL BITUMEN nasledujici vztahy:

a) Spoletnost CONTINENTAL BITUMEN za obvyklych obchodnich podminek dodévala
spoleénosti COLAS CZ asfalt;

b) Spole¢nost CONTINENTAL BITUMEN uzaviela se spoleénosti COLAS CZ Ramcovou smlouvu
o vyslani, na jejimz zédkladé COLAS CZ jakozto zaméstnavatel vysila zaméstnance k plnéni
pracovnich tikold pro spole¢nost CONTINENTAL BITUMEN.

Elektroline a.s.

Spole¢nost Elektroline a.s. je ovladdna spole¢nosti COLAS Rail S.A jakoZto jedinym akcionafem.
V obdobi od 1. ledna 2021 do 31. prosince 2021 se na zakladé smlouvy o spolupréci ze dne 5. bfezna 2019
spoleénosti COLAS CZ, a.s. a Elektroline a.s. spole¢né podilely na realizaci zakdzky ,Peronizace
v zst Pacejov a zvyseni rychlosti v km 299,650-304,009“ a dile pak spoleénost Elektroline a.s. provadéla
pro spoleénost COLAS CZ stavebni price za obvyklych obchodnich podminek.
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2.5 Jiné pravni iikony se spoleénosti COLAS SA

Vyjma shora uvedenych smluv a pravnich vztahii spoleénost COLAS CZ neuéinila zidné dal$i pravni
ukony ¢i opatfeni, ktera by byla pfijata nebo uskuteénéna v zaijmu nebo na zdkladé iniciativy spole¢nosti
COLAS SA, nebo osob ovlidanych pfimo nebo nepfimo spole¢nosti COLAS SA. V diisledku vyse
uvedenych smluv a pravnich vztahii neutrpéla spole¢nost COLAS CZ, a.s. Zadnou jmu a nevznikly ji
Zadné nevyhody ani neplynou spole¢nosti Zidn4 rizika.

2.6 Nesmluvni transakce mezi propojenymi osobami

V roce 2021 neprobéhly mezi propojenymi osobami Zidné nesmluvni transakce.

2.7 Prehled jednani presahujicich 10 % vlastniho kapitalu

Béhem rozhodného obdobi uéinila Spoleénost' na popud Ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob nize
uvedené jednani, ktera se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitalu Spoleénosti, tedy ve vysi
piesahujici 134 898 tis. K¢, zjisténé podle posledni Gc¢etni zavérky sestavené k 31. prosinci 2021.

(tis. K¢é) 2021
Prodej vyrobkil 219 913
Poskytnuté zapiijcky 276 401
Kratkodobé obchodni pohledavky 357 871
Kritkodobé obchodni zévazky 496 701

2.8 Zavérec¢né prohlaseni predstavenstva spole¢nosti COLAS CZ, a.s.

Prohladujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich spoleénosti COLAS CZ, a.s. vyhotovované
dle §82 Zakona o obchodnich spoleénostech a druzstvech pro ucetni obdobi od 1. ledna 2021
do 31. prosince 2021 uvedli veskeré, vtomto Géetnim obdobi uzaviené ¢ uskuteénéné a nam k datu
podpisu této zpravy znimé:

smlouvy mezi propojenymi osobami,

plnéni a protiplnéni poskytnuté propojenym osobdm,

jiné pravni dkony uéinéné v zijmu téchto osob,

veskera opatieni pfijatd nebo uskuteénénd v zijmu nebo na popud téchto osob.

Prohladujeme, Ze si nejsme védomi skute¢nosti, Ze by z vy$e uvedenych smluv nebo opatfeni vznikla
spole¢nosti COLAS CZ, a.s. majetkova ijma a souc¢asné prohlasujeme, Ze ze vztahil mezi spole¢nosti
COLAS CZ, a.s. a ostatnimi osobami ovladanymi spoleénosti COLAS SA plynou spoleénosti
COLAS CZ, a.s. vyhody, a naopak nevznikaji Zidné nevyhody.

V Praze dne 14. tinora 2022

Za piedstavenstvo spole¢nosti:

Tomas Krones

Arnaud Martin
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Finanéni ¢éast

Zprava o auditu

Uéetni zavérka 2021
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Zprava nezavislého auditora

akcionari spole¢nosti COLAS CZ, a.s.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spole¢nosti
COLAS CZ, a:s., se sidlem Rubeska 215/1, Praha (,Spole¢nost") k 31. prosinci 2021, jeji finan¢ni

vykonnosti a jejich penéznich tokl za rok kong€ici 31. prosince 2021 v souladu s ¢eskymi ucetnimi
pfedpisy.

Predmét auditu

Ugetni zavérka Spolegnosti se skiada z:

e rozvahy k 31. prosinci 2021,

e vykazu zisku a ztraty za rok konc¢ici 31. prosince 2021,

e piehledu o zménach viastniho kapitalu za rok konéici 31. prosince 2021,
s piehledu o penéZnich tocich za rok konéici 31. prosince 2021, a

o piilohy uCetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditor(
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami (spolectné ,auditorské piedpisy"). Nae odpovédnost stanovena témito piedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.

Domnivame se, ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadieni nadeho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Mezinarodnim etickym kodexem pro auditory a u€etni odborniky (v&etné Mezinarodnich
standardi nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy Géetnich (,kodex IESBA")
a prijatym Komorou auditorti Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti

nezavisli a splnili jsme i dal&i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatniﬁo?mécé

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spole¢nosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soué¢asti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem U€etni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda
ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s u€etni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Spole¢nosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravne. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s piislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formaini nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, www.pwc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana
v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych
spole¢nosti u Komory auditorii Ceské republiky pod evidenénim éislem o21.
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Na zakladé provedenych postupl v prib&hu naseho auditu, do miry, jiZ dokazeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmeétem zobrazeni v u¢etni zavérce,
ve v&ech vyznamnych ohledech v souladu s u€etni zavérkou a

¢ ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o Spole€nosti a o prostiedi, v némz
plsobi, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost p?edstavenstva a dozorti rady _S;;Joleénosti za U&etni zavérku

Predstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené
podvodem nebo chybou.

Pii sestavovani ucetni zaveérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze G¢etni zavérky zalezitosti tykajicl
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfietrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky,
s vyjimkou pripadl, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti nebo ukoncéenti jeji ginnosti,
resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Spole¢nosti.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zévérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze U€etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Piimérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi piedpisy ve v&ech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodl nebo chyb a povazuji se za vyznamne,
pokud Ize realné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na$i povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti u¢etni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dlkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplsobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falovani, Umysina opomenuti, nepravdiva prohla$eni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

e« Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Géinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Uéetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.
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Posoudit vhodnost pouziti pifedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole€nosti trvat nepietrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,

je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Géetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti trvat nepretrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spole&nost ztrati schopnost trvat nepfietrzité.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah u€etni zavérky, veetné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a na¢asovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prubé&hu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitinim kontrolnim systému.

14. anora 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

/ p %
In”é/ Tomas péfﬁ
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&
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statutarni auditor, evidencni ¢. 1966



COLAS CZ, a.s.
Udetni zavérka
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AKTIVA féd,
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31.12.2021

31.12.2020

Nehmotné vysledky vyvoje 005 418 -418 0 0
Ocenitelnd prava |ooe 242 223 -53 376 188 847 191 982
Software ]BD? 19 223 -17 862 1361 2629
Ostatni oceniteln prava |oos 223 000 -35 514 187 486 189 353
Goodwill 009 22 062 -22 062 0 0
Paoskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedokonceny
dlouhodoby nehmotny majetek 011 1103 0 1103 616
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 1103 0 1103 616
Pozemky a stavby 015 725 393 -300 021 425 372 389 827
Pozemky 016 101 373 -10 152 91 221 95 557
Stavby 017 624 020 -289 B69 334 151 294 270
Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2003 322 -1 587 077 416 245 392 528
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 -47 101 47 101 0 0
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a nedokonceny
diouhodoby hmotny majetek 024 175 463 0 175 463 195 170
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 66 778 0 66 778 58 756
Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 108 685 0 108 685 136 414
Podily - oviddana nebo oviadajici osoba 321 403 0 321 403 321 403
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 528 0 528 528
Zaphijéky a (véry - ostatni 6 401 0 6 401 0
Material 118 185 0 118 185 51 309
Nedokoncend vyroba a polotovary 577 705 -37 002 540 703 75933
Vyrobky a zboi 133 980 -57 425 76 555 93 386
Vyrobky 131 871 -57 425 74 446 91 387
Zbozi 2109 0 2109 1999
Dlouhodobé pohledavky 66 090 0 66 090 136 475
Pohleddvky z obchodnich vztahd 048 48 805 0 48 805 111 782
OdloZend dafiové pohledévka 051 17 280 0 17 280 24 688
Pohledavky - ostatni 052 5 0 5 5
Jiné pohledavky 056 5 0 5 5
Kratkodobé pohledavky 057 1312 400 -24 628 1287 772 841 216
Pohledavky z obchodnich vztahi 058 947 566 -24 241 923 325 531 735
Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 059 270 000 0 270 000 235 000
Pohledavky - ostatni 061 94 834 -387 94 447 74 481
Pohledévky za spolecniky 062 0 0 0 1182
Stat - danové pohledavky 064 14 794 0 14 794 29 472
Kratkodobé poskytnuté zilohy 065 62 433 0 62 433 17 876
Dohadné tcty aktivni 066 1376 0 1376 24 101

Penézni prostfedky v pokladné

Penézni prostfedky na (ctech

Naklady pristich obdobi

Pijmy priétich obdobi 081

241
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PASIVA fad. 31.12.2021 31.12.2020
b € 5 6

ZaKladni kapital 085 467 666 467 666
{ 089 25 050 25 050
Kapitalové fondy 090 294 318 280 241
Ostatni kapitalové fondy 091 280 241 280 241
Ocefiovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkll (+/- 092 14 077 0
Ostatni rezervni 097 57 777 57 777
Ne y zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (+/-) 100 218 187 338 682
Rezerva na dafi z pijmi 107 18 766 0
|Rezervy podle zvidétnich préavnich predpis 108 55 194 53 551
Ostatni 109 313 331 378 005
Zavazky K (vérovym institucim 115 181 334 226 667
Zévazky z obchodnich vztahll 117 107 056 44 636
Zavazky - ostatni 122 16 000 32 000
Jingé 125 16 000 32 000
Zavazky k Uvérovym institucim 130 45 333 45 333
Kratkodobé prijaté zalohy 131 228922 179 009
Zavazky z obchodnich vztahl 132 1 065 600 416 305
Zavazky - oviadand nebo oviadajici osoba 134 45 500 0
Zavazky ostatni 136 546 221 488 984
Zavazky ke spolecnikiim 137 175 191
Zéavazky k zaméstnanclim 139 96 020 75 706
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojiSténi 140 55 835 47 454

Stat - dafiové zavazky a dotace 141 19 140 21 743
Dohadné Gty pasivni 142 356 106 325 503

Jiné zdva, 143 18 945 18 387
Vydaje piistich obdobi 148 0 556
Vynasy pfidtich obdobi 149 646 53 961




L Triby z prodeje vyrobki a slufeb 01 5215 394
IL Trzby za prodej zboZi 02 52116
A Vykonova spotieba 03 4 185 272
AL Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04 48 037
a2 Spotfeba materidlu a energie 05 1513928
A 3. SluZby 06 2 623 307
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 30 137
C. Aktivace (-) 08 -51 024
D. Osobni naklady 09 849 396
b. 1 Mzdove naklady 10 617 402
D. 2 Naklady na socidlni zabezpedeni, zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 11 231994
D. 2 Naklady na soclaini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 205 976
D. 2 Ostatni naklady 13 26 018
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 175 807
E. L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 147 714
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 148 097
E 1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku — dodasné 17 -383
e 2 Upravy hodnot zasob 18 189 21 353
e 3 Upravy hodnot pohleddvek 19 -40 257 6 740
| Ostatni provozni vynosy 20 118 921 43 539
|m. 1 Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 53543 9443
|m. 2. Trzby z prodaného materidlu 22 12739 17 877
| 3, Jiné provozni vynosy 23 52 639 16 219
F. Ostatni provozni naklady 24 88123 164 838
F1L Zlistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 26723 5179
F2 Prodany materidl 26 5 18_5| 14 798
Fo3, Dané a poplatky 27 13 358] 14 927
E. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -63 031 69 129
F. 5 Jiné provozni naklady 60 805

Ostatni finanni naklad

Do z prijmd

VI Vynosové Uroky a podobné vynosy

VI 2. Ostatni vynosové lroky a podobné vynosy 41 177
1. Nakladové uroky a podobné naklady 43 6028
3. 1 Nakladové troky a podobné naklady - oviddana nebo ovlddajici osoba S 3501
3. 2 Ostatni nakladoveé Groky a podobné naklady 45 2 527
VL, Ostatni finanéni vynosy 46 13 964 7 275
K.

Daii z piijmé splatna

] Dafi z piijmi odloZens (+/-)

Fisty obrat za Géetni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VI + VIL

5318 501
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Skuteénost v iCetnim obdobi

2021

Upravy o nepené&ni operace: 72752 253 874
Odpisy stalych aktiv 150 960 148 097
Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -72 784 107 090
Zisk (-) / ztrdta (+) z prodeje stalych aktiv -26 820 -4 264
Vyétované nékladové (+) a vynosove (-) tiroky 7319 5 851
U o ostatni nepené&Zni operace 14 077 -2 900

Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu: -139 389 167 430
Zména stavu pohledavek a prechodnych (et aktiv -330 960 -31 835
Zména stavu zavazkll a prechodnych UEtd pasiv 736 375 141 296
Zména stavu zasob -544 804 57 969

A3 Vyplacené droky -7 445 -6 028
A 4 Pfijaté droky 126 177
A5 Zaplacena dan z pfijmll -21 823 -69 438
|B- 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -192 873 -354 664
D Piijmy z prodeje stalych aktiv 53 543 9 443
B. 3, Zapljcky a Gvéry spfiznénym osobdm -41 401 15 000

1. Zména stavu dlouhodobych a krétkodobych zévazki z financovani -15 849 288 586

3 Zména stavu viastniho kapitalu: -35 543 -142 B55

lacené podily na zisku

-35 543

-142 855



Ocefiovaci rozdily z precenéni na redlnou  hodnotu -
finanéni derivéty

14 077

Vyplacené podily na zisku

-35 543

-35 543

Vysledek hospodareni za (cetni obdobi




COLAS CZ, a.s.
Pfiloha ti¢etni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2021

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spole¢nosti

COLAS CZ, a.s. (dale jen ,spole¢nost”) vznikla 18. kvétna 2000. Je zapséna do obchodniho rejstiiku
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 6556 a jeji sidlo je v ulici Rubeska 215/1 v Praze 9.
Identifika¢ni ¢islo Spole¢nosti je 261 77 005.

Predmétem podnikani spole¢nosti je pfedev$im vystavba, rekonstrukece a opravy silnic, mosti,
pozemnich, vodohospodafskych a jinych objektii. Dale vyroba drceného kameniva, Ziviénych

a betonovych smési, silniéni motorova ndkladni doprava, prondjem stavebnich mechanismii a provadéni
zemnich praci.

Spoleénost neni spole¢nikem s neomezenym rucenim v zidné spole¢nosti. Spole¢nost je spoleénikem
s omezenym ruéenim ve spole¢nosti Silnice Zacek s.r.o., identifikaéni &islo spole¢nosti 445 69 432,
se sidlem v ulici Antonina Sovy 965/9 v Ceské Lipé, ode dne 29. dubna 2020.

V roce 2021 dochézelo opét k rozsahlému §ifeni koronaviru zpiisobujiciho nemoc COVID-19. Pandemie
a zejména restriktivni opatieni pfijata k omezeni zdravotnich dopadi zpiisobily opét naruseni mnoha
podnikatelskych a hospodafskych aktivit. Tato skute¢nost neméla v roce konéicim 31. prosince 2021
vyrazny dopad na podnikani Spole¢nosti. Dopady na Spoleénost se projevily pouze v malé mife zejména
v nafizené karanténé zaméstnancti Spoleénosti.

Spolec¢nost cerpala program Antivirus MPSV na ochranu zaméstnanosti. Spole¢nost uplatnila
kompenzaci nékladi k vybranym stavebnim zakizkim na zikladé Zavazného pokynu k feseni nasledki
pandemie onemocnéni COVID — 19 pro Reditelstvi silnic a dalnic CR s.p.o, Spravu Zeleznic, s.o.,

a Reditelstvi vodnich cest CR o0.s.s.
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Priloha tiéetni zavérky
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COLAS CZ, a.s.
Priloha Géetni zavérky
za rok kondici 31. prosince 2021

2. Ucetni postupy

2.1. Zakladni zasady zpracovani uéetni zavérky

Ucetni zavérka je sestavena v souladu s ti¢etnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké tidetni
jednotky a je sestavena v historickych cenach. Derivaty a cenné papiry (mimo podili v ovlddanych
osobach nebo v tiéetnich jednotkich pod podstatnym vlivem) jsou vykézany v redlné hodnoté.

Tato ¢etni zdvérka je sestavend jako nekonsolidovana. Spole¢nost nesestavila konsolidovanou déetni
zavérku vzhledem k tomu, Ze je souc¢asné konsolidovanou Géetni jednotkou zahrnutou do konsolida¢niho

celku jiné konsolidujici osoby (viz poznamku 8).

Pfi ocefiovani aktiv a zdvazki a naplnéni pfedpokladu trvani Spoleénosti vedeni zvazilo dopady pandemie
nového koronaviru zptisobujiciho onemocnéni COVID-19.

2.2. Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez 1 rok a pofizovaci cena pfevySuje
80 tis. K¢ (80 tis. K¢) za polozku je povazovan za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch,
které zahrnuji cenu pofizeni a niklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovin metodou rovnomérnych odpisii na zakladé
jeho predpoklddané doby Zivotnosti, po¢inaje mésicem zafazeni do uzivéni.

Uplatfiovany jsou tyto planované doby pouZzitelnosti (v letech):

Doba
Majetek Metoda  odpisovani
Budovy, stavby, interni dopravni komunikace, sklad. plochy, sité riiznych
sluzeb, el. vedeni Linedrni 20 let
Dopravniky, podavade, jefaby Linearni 15 let
Nadrze Linearni 12 let
Konstrukee, ¢erpadla, drti¢e, mostni vahy Linearni 10 let
Stavebni stroje, labor. a dilenské zaf{zeni Linedrni 5let
PFivésy, navésy, motorova vozidla pro nékladni a osobni doprawvu,
dodavkové vozy Linearni 4 roky
Software, poéitace Linearni 3 roky
Goodwill Linearni 5 let
Prava k téZbé z kamene Vykonova v zavislosti

na prodanych tunich kameniva

Goodwill je stanoven jako rozdil mezi kupni cenou ¢ésti podniku a souhrnem individuélné pfecenénych
slozek majetku sniZenym o pievzaté zivazky. Uletné se odepisuje dle § 6 odst. 2 pism. d) vyhlasky,
tedy 60 mésicii od nabyti podniku.

Odpisovy plan je v priibéhu pouzivani dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovan
na zédkladé zmén oéekavané doby Zivotnosti.

Pokud ziistatkova hodnota aktiva presahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou ¢astku, je jeho
ziistatkova hodnota sniZena na tuto ¢astku prostfednictvim opravné polozky. Zpétné ziskatelna ¢dstka
je stanovena na zakladé oc¢ekavanych budoucich penéZnich toki generovanych danym aktivem.

Néklady na opravy a idrzbu dlouhodobého hmotného majetku se aétuji piimo do nakladi. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovano.
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2.3. Finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek tvoii podily v ovladanych osobach, ostatni podily, zapiijcky, avéry a cenné papiry
realizovatelné a drzené do splatnosti se splatnosti nad 1 rok a jina dlouhodoba finanéni aktiva.

2.4. Podily v ovladanych osobach

Podily v ovladanych osobach predstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo fizené
Spoleénosti (dale téz ,dcefina spoleénost®).

Podily v deefinych a pfidruzenych spoleénostech jsou ocenény pofizovaci cenou zohledriujici pfipadné snizeni
hodnoty.

2.5. Zasoby

Nakoupené zisoby jsou ocefiovany pofizovaci cenou sniZzenou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim téchto z4sob (zejména dopravné, balné, manipulaéni
a skladové prirazky, clo atd.). Pro ibytky nakoupenych zasob uzivi Spole¢nost metodu vdzeného
priiméru.

Zasoby vlastni vyroby, tj. nedokonéend vyroba a hotové vyrobky, jsou ocetiovany vlastnimi vyrobnimi
naklady sniZenymi o opravnou polozku. Vlastni vyrobni ndklady zahrnuji pfimy a nepfimy material,
piimé a nepifimé mzdy, ostatni pifimé naklady (energie, opravy, vykony stroji, sluzby a ostatni pfimé
naklady) a vyrobni rezii.

Ostatni vedlejsi ndklady na pofizeni zasob, coz je zejména dopravné a manipulace (nakladéani, vykladani)
jsou sledovany na samostatnych analytickych étech zdsob a rozpoustény do nikladi podle poméru
mezi nakoupenymi zdsobami a zisobami vydanymi do spotieby.

Opravné polozky jsou vytvateny v piipadech, kdy ocenéni pouzité v iicetnictvi je pfechodné vyssi
neZ prodejni cena zasob sniZena o ndklady spojené s prodejem.

2.6. Pohledavky

Pohledavky jsou vykdzany v nominalni hodnoté sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohledavkam.
Opravna polozka k pochybnym pohleddvkam je vytvofena na zakladé vékové struktury pohledédvek
a individualniho posouzeni bonity dluZniki.

2.7. Prepocet cizich mén
Transakce provadéné v cizich ménach jsou pfepoéteny a zatétovany devizovym kurzem CNB nasledovné:
- hotovostni transakce (pokladny): po cely rok pevnym mési¢nim kurzem, kterym je devizovy kurz

CNB platny pro 1. den mésice a tim je kurz z predchoziho dne.

- hotovostni transakce (bankovni iéty): po cely rok pevnym mésiénim kurzem, kterym je devizovy
kurz CNB platny pro 1. den mésice a tim je devizovy kurz z predchoziho dne.

- pohledavky: je uZivan pevny kurz CNB, platny pro 1. pracovni den mésice, ve kterém pohledavka
vznikla

- zavazky: je uzivan devizovy kurz CNB, platny v den uskute¢néni iéetniho ptipadu.
V priibéhu roku aétuje spoleénost pouze o realizovanych kursovych ziscich a ztratach.

Ziistatky penéznich aktiv, pohledavek a zdvazkii vedenych v cizich ménach byly pfepoéteny devizovym
kurzem zvefejnénym Ceskou niarodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty

ww -

z prepoétu penéznich aktiv, pohledavek a zdvazkii jsou tétovany do vykazu zisku a ztraty.
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2.8. Finanéni derivaty

Finanéni derivaty zahrnujici ménové forwardy, FRA, ménové a Grokové swapy, ménové a tirokové opce
a ostatni finanéni derivéty jsou nejprve zachyceny v rozvaze v pofizovaci cené a nésledné pfecefioviany
na realnou hodnotu. VSechny derivaty jsou vykazovany v polozce jiné pohledavky, maji-li pozitivni
redlnou hodnotu, nebo v poloZce jiné zavazky, je-li jejich redlna hodnota pro Spole¢nost ziporna.

Spoleénost predem vymezuje uréité derivaty bud’ k zajisténi redlné hodnoty vybranych aktiv

nebo zavazki (zajisténi realné hodnoty), nebo k zajisténi budoucich penéznich tokii plynoucich

z vybranych aktiv nebo zévazki nebo oéekavanych transakei (zajisténi penéznich toki). Uétovani o takto
vymezenych finanénich derivatech jako o zajistovacich nastrojich je mozné pouze pii splnéni uréitych
kritérii, zahrnujicich definovani zajistovaci strategie a zajistovaciho vztahu pred zahajenim zajistovaciho
Gcetnictvi a priitbéznou dokumentaci skuteéné a o¢ekavané efektivnosti zajisténi.

Zmény realné hodnoty finanénich derivati, které spliiuji kritéria efektivniho zajisténi redlné hodnoty,
jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty soucasné s pfisluénou zménou redlné hodnoty zajisténého aktiva
nebo zévazku, které je pfifaditelna danému zajisténému riziku.

Zmény realné hodnoty finanénich derivati, které spliiuji kritéria efektivniho zajisténi penéznich tokii,
jsou vykazany jako ocefiovaci rozdily z majetku a zivazki ve vlastnim kapitilu a do nakladii a vynosi
jsou zatétovany ve stejném obdobi, ve kterém zajisfovana polozka ovliviiuje vykaz zisku a ztraty.

2.9. Rozdily ze zmén uiéetnich metod a opravy chyb let minulych

Rozdily ze zmén téetnich metod (véetné dopadu odloZené dané) a opravy v diisledku nespravného
iétovani nebo netétovani o nakladech a vimosech v minulych déetnich obdobich, pokud jsou vyznamné,
se vykazuji v poloZce Jiny vysledek hospodaieni minulych let.

Spoleénost v roce 2021 nezménila i¢etni metody ani neopravila chybu minulych let.
2.10.Rezervy

Spole¢nost tvofi rezervy na kryti svych zavazki nebo nékladd, jejichz povaha je jasné definovana

a u nichz je k rozvahovému dni bud’ pravdépodobné, nebo jisté, Ze nastanou, avSak neni pfesné znama
jejich vyse, nebo okamzik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni pfedstavuje nejlepsi odhad nikladi,
které pravdépodobné nastanou, nebo v pfipadé zavazkii ¢astku, ktera je zapotiebi k jejich vypofadani.

Spole¢nost dale vytvaii zakonné rezervy na sanace, rekultivace a diilni $kody. Rezerva je vytvafena

na zikladé zdkona ¢&. 44/1988 Sb. a zikona CNR &. 541/91 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisii,

podle kterych je organizace povinna zajistit sanaci v§ech pozemki dotéenych tézbou. Do 1. éervence 2022
bude vytvorena ¢astka rezervy za rok 2021 ulozena dle ustanoveni ,Zakona o rezervach” na vazanych
tiétech spole¢nosti k tomuto éelii zfizenych u bankovniho tistavu Raiffeisenbank a.s., zvlast ¢astka rezerv
na sanace a rekultivace a zvlast ¢astka rezervy na dilni $kody. Rezerva je vytvatena dle plani tvorby
schvélenych piislusnymi Baniskymi Gfady.

Spoleénost vytvati rezervu na zdvazek z dané z pifjmi sniZeny o uhrazené zilohy na dai z pfijmi.
Pokud zilohy na daii z pfijmi pievys$uji pfedpokladanou daii, je pfislusny rozdil vykdzan jako kratkodoba
pohledavka.

2.11. Trzby
Trzby jsou zatétovany k datu poskytnuti sluzeb nebo k datu, které je stanovené smlouvou o dilo
u stavebnich zakazek na zdkladé podepsanych soupisii stavebnich praci a jsou vykazany po odeéteni slev

a dané z pfidané hodnoty.

Trzby jsou zati¢tovany k datu prodeje vyrobkii zikaznikovi na zdkladé podepsaného dodaciho listu a jsou
vykazény po odeéteni slev a dané z ptidané hodnoty.
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2.12. Spriznéné strany
Spiiznénymi stranami Spole¢nosti se rozumd:

e strany, které pfimo nebo nepifimo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spole¢nosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

¢ (lenové statutarnich, dozoréich a Fidicich organii Spole¢nosti, nebo jeji matefské spole¢nosti a osoby
blizké témto osobam, véetné podniki, kde tito ¢lenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

Vyznamné transakce a ziistatky se spfiznénymi stranami, jsou uvedeny v poznamce 13.
2.13. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku.
Leasingové splatky jsou i¢tovany do nakladii rovhomérné po celou dobu trvini leasingu. Budouci
leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v piiloze, ale nejsou
zachyceny v rozvaze. Pfi ukonéeni nijmu a uplatnéni moznosti odkupu je piedmét leasingu zarazen
do majetku spole¢nosti v kupni cené.

2.14. Urokové naklady

Veskeré tirokové naklady jsou étovany do nakladii. Spole¢nost nevyuziva dvéry na financovani pofizeni
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

2.15. Odlozena dan

Odlozend dan se vykazuje u vSech pfechodnych rozdilii mezi zistatkovou hodnotou aktiva
nebo zavazku v rozvaze a jejich dafiovou hodnotou. OdloZena dafova pohledavka je zai¢tovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude moZné dafiové uplatnit v budoucnosti.

2.16. Piehled o penéZnich tocich

Spole¢nost sestavila pfehled o penéZnich tocich s vyuZitim nepifimé metody. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery 1ze snadno a pohotové pievést na pfedem znimou
¢astku hotovosti.

2.17. Nasledné udalosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ti¢etni zavérky, je zachycen
v iéetnich vykazech v piipadé, Ze tyto udalosti poskytly dopliiujici informace o skute¢nostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni iéetni zavérky doslo k vyznamnym udélostem
predstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsiny
a jejich dopady kvantifikovany v piiloze Gc¢etni zavérky, ale nejsou zati¢tovany v tcetnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotny majetek

Pririistky / 31. prosince
(tis. Ké) 1.ledna 2021 pieadétovani  Vyrazeni 2021
Pofizovaci cena
Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje 418 0 o] 418
Software 19 223 0 0 19 223
Ocenitelna prava 223 000 0 0 223 000
Goodwill 22 062 0 o] 22 062
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 616 487 0 1103
Celkem 265 319 487 5] 265 806
Opravky
Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje 418 o] [o] 418
Software 16 594 1268 0 17 862
Ocenitelna prava 33 647 1867 0 35 514
Goodwill 22 062 0 0 22 062
Celkem 72 721 3135 [} 75 856
Ziistatkova hodnota 192 598 189 950

Piiristky / 31. prosince
(tis. K¢&) 1. ledna 2020 Vliv flize  pfedctoviani  VyPazeni 2020
Pofizovaci cena
Nehmotné visledky vizkumu a vivoje 418 o o o 418
Software 18 701 97 425 0 19 223
Ocenitelna prava 223 000 0 0 0 223 000
Goodwill 22 062 0 0 0 22 062
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 o 616 0 616
Celkem 264 181 97 1041 o 265 319
Opravky
Nehmotné visledky vyzkumu a vivoje 418 o o 0 418
Software 15 338 97 1159 0 16 594
Oceniteln4 prava 32 012 0 1635 0 33 647
Goodwill 22 062 o 0 0 22 062
Celkem 69 830 97 2794 [s] 72 721
Ziistatkova hodnota 194 351 192 598

Spoleénost ziskala formou nepenézniho vkladu do Spole¢nosti v roce 1993 prava k tézbé v dolu. Tyto byly
na zakladé znaleckého posudku zaii¢tovany v hodnoté 223 000 tis. Ké. Spole¢nost odepisuje tyto prava
na zakladé skute¢né tézby. Ziistatkova hodnota ocenitelnych prav je k 31. prosinci 2021 187 486 tis. Ké

(k 31. prosinci 2020 189 353 tis. K¢)
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

Priristky / 31. prosince
(tis. Ké&) i.ledna 2021  pFedétovani Vyiazeni 2021
Porizovaci cena
Pozemky 104 009 537 -3173 101 373
Stavby 576 949 89131 - 42 060 624 020
Stroje a zafizeni 1524 773 143 964 -6952 1661785
Dopravni prostiedky 328 510 0 -3 870 324 640
Inventar, stavenisté 16 299 694 -96 16 897
Oceniovaci rozdil k nabytému majetku - 47101 4] 0 - 47101
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 136 414 - 27729 0 108 685
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 58 756 8 022 4] 66 778
Celkem 2 698 609 214 619 -56 151 2 857 077
Opravky a opravna polozka
Stavby 271 496 26136 -17 763 279 869
Stroje a zafizeni 1175 628 96 403 -6 952 1265 079
Dopravni prostiedky 288 300 23 235 -3870 307 665
Inventar, stavenisté 13 126 1302 -95 14 333
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 47101 0 0 - 47101
Opravna polozka 19 635 517 0 20 152
Celkem 1721 084 147 593 - 28 680 1839 997
Ziistatkova hodnota 977 525 1017 080

Prirtistky / 31. prosince
(tis. K¢&) 1. ledna 2020 Vliv flize  prehGétovani Vyiazeni 2020
Pofizovaci cena
Pozemky 93 201 419 15 567 -5178 104 009
Stavby 497 555 33243 48 234 -2083 576 949
Stroje a zafizeni 1421118 81691 24 469 -2505 1524 773
Dopravni prostiedky 314 665 17 181 o -3336 328 510
Inventar, stavenisté 14 987 90 1222 0 16 299
Ocefovaci rozdil k nabytému majetku - 47101 o] o 0 - 47101
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
majetek 146 578 o] -10 164 0 136 414
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 61973 0 -3 217 0 58 756
Celkem 2 502 976 132 624 76 111 -13 102 2 698 609
Opravky a opravna polozka
Stavby 239 624 11 651 22 192 -1971 271 496
Stroje a zafizeni 1030 252 55 315 92 566 -2505 1175628
Dopravni prostiedky 250 974 11171 20 401 -3336 288 300
Inventar, stavenisté 12 120 64 942 ] 13 126
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - 47 101 0 0 o] - 47101
Opravna polozka 20 018 0 517 - 900 19 635
Celkem 1505 887 78 201 145 708 -8 712 1721084
Zistatkova hodnota 997 089 54 423 977 525

Opravna polozka v hodnoté 20 152 tis. K¢ (31. prosince 2020: 19 635 tis. K¢) se vztahuje k pozemkiim
v hodnoté 10 152 tis. K¢ (31. prosince 2020: 8 452 tis. K¢) a ke stavbam 10 000 tis. K¢ (31. prosince 2020:

11 183 tis. K¢).
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Spole¢nost rovnéz pouziva majetek ziskany finanénim leasingem, ktery je v8ak iétovan jako dlouhodoby
hmotny majetek az po skonéeni doby leasingu a po pfevodu vlastnického priva. Nesplacené budouci
leasingové zavazky plynouci ze sou¢asnych smluv o finan¢énim leasingu k 31. prosinci 2021 éinily

184 1849 tis. K¢ (31. prosince 2020: 70 209 tis. K¢).

V priibéhu stavebni sezény je vyuzivan podle potteb operativni prondjem aut a stroji.
Néklady na prondjem ¢inily 139 331 tis. K¢ (2020: 103 700 tis. K¢&).

Mezi nejvétsi investice v roce 2021 patfily investice do technologii zivodu obaloven presahujici

58 000 tis. K¢, piedevsim $lo o investice do mobilni obalovny MB 3000. Déle nikup technologii, strojii
a strojniho vybaveni pro zdvod Lomy pfesahujici 115 ooo tis. K&, konkrétné se jednalo napf. o rozsahlou
rekonstrukei lomu Cisafsky, ndkupy pozemki a novych drti¢i a tfidiéi. Investice do zdvodu doprava

a mechanizace presahly 14 ooo tis. K¢ V neposledni fadé bylo investoviano do nového laboratorniho
vybaveni a novych dopravnich prostiedkii.

5. Dlouhodoby finanéni majetek

5.1 Podily v ovladanych osobach

Podil Vysledek Piijem
Utetni hodnota  nazékladnim  hospodaieni Vlastni  z podilii na zisku
netto kapitdlu v roce z021* kapital* vV roce 2021
31, prosince 2021 (tis. K¢&) (%) (tis. K¢é) (tis. K&) (tis. K¢)
Tuzemské
Silnice Zadek s.r.o.
v ulici Antonina Sovy 965/9
Ceska Lipa 321403 100 5648 121 778 o
Celkem 321403 o
Podil Vysledek Piijem
Uéetni hodnota  nazakladnim hospodaieni Vlastni  z podilii na zisku
netto kapitalu v roce 2020* kapital* v roce 2020
31, prosince 2020 (tis. K¢&) (%) (tis. K¢&) (tis. Ké) (tis. K¢)
Tuzemské
Silnice Zaéek s.r.0.
v ulici Antonina Sovy 965/9
Ceska Lipa 321403 100 7 364 116 130 0
Celkem 321 403 0

Spoleénost pofidila investici do spole¢nosti Silnice Zacek, s.r.o. v pritbéhu roku 2020.

6. Zasoby

Spoleénost vytvofila opravnou polozku k zdsobam k 31. prosinei 2021 ve vysi 94 427 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 64 438 tis. K¢).

7. Pohledavky

Pohledavky po splatnosti k 31. prosinei 2021 ¢inily 436 844 tis. Ké (k 31. prosinci 2020: 179 617 tis. K¢&).

Opravni poloZzka k pochybnym pohledavkim k 31. prosinei 2021 ¢inila 24 628 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 64 887 tis. K¢).

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahii a jiné dlouhodobé pohledavky predstavuji zejména
pozastavky ve fakturach za stavebni prace ve vysi 48 805 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 111 782 tis. K¢),
které budou uvolnény po uplynuti lhiity stanovené ve smlouvach.
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Pohledavky nejsou kryty vécnymi zarukami. Pohledéavky z titulu pozastavek za stavebni prace ve vysi
902 tis. K¢ maji splatnost delsi nez 5 let.

Spoleénost neeviduje ZAdné pohledavky a podminéné pohledavky, které nejsou vykdzany v rozvaze.

Cast staveb realizuje Spole¢nost ve sdruZeni s ostatnimi stavebnimi spole¢nostmi. Pohledavky
z obchodniho styku se spole¢nostmi ve sdruZeni jsou vykazany v raimci pohledavek z obchodnich vztahd.

8. Vlastni kapital

Schvilené a vydané akcie:

31. prosince 2021 31. prosince 2020

Podet Uéetni hodnota Podet Uéetni hodnota

(ks) (tis. K¢&) (ks) (tis. K¢)

Kmenové akcie v hodnoté 100 K&, plné splacené 4 676 660 467 666 4 676 660 467 666

Spolecnost je pIné vlastnéna spoleénosti COLAS S.A., zapsanou ve Francouzské republice, 750 15 Paris,
1 Rue du Colonel Pierre Avia.

Spole¢nost COLAS S.A. se sidlem 750 15 Paris, 1 Rue du Colonel Pierre Avia, Francouzska republika,
sestavuje konsolidovanou téetni zdvérku nejuzsi skupiny téetnich jednotek, ke které Spole¢nost patfi.
Tuto konsolidovanou ti¢etni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Spole¢nost BOUYGUES SA se sidlem 75008 Paftiz, 32 Avenue Hoche, Francouzska republika, sestavuje
konsolidovanou téetni zadvérku nejsirsi skupiny téetnich jednotek, ke které Spoleénost patii.
Tuto konsolidovanou téetni zidvérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spoleé¢nosti.

Dne 31. biezna 2021 valna hromada schvalila ti¢etni zavérku Spoleénosti za rok 2020 a rozhodla o Ghradé
ztraty za rok 2020 ve vy$i 84 952 tis. K¢ z nerozdéleného zisku minulych let. Spoleénost na zakladé
rozhodnuti valné hromady vyplatila dividendu 35 543 tis. K¢ z nerozdéleného zisku minulych let.

Do data vydani této iéetni zavérky nenavrhla Spoleénost rozdéleni zisku za rok 2021.

9. Rezervy

1.ledna Nettozména 31. prosince Netto zména 31. prosince
(tis. K¢&) 2020 Vv roce 2020 2020 Vv roce 2021 2021
Rezerva na sanace, rekultivace
a diilnf skody 52 057 1494 53 551 1643 55194
Rezerva na garancni opravy 109 520 14 882 129 101 - 15 640 113 461
Rezerva na rizika a ostatni 142 038 34934 176 972 48 573 128 399
Rezerva na zaméstnanecké
pozitky 8598 0 8598 0 8598
Rezerva na ztraty ze stavebnich
zakazek 9 000 10 034 23 050 2 850 25 900
Rezerva na nevyplacené bonusy 11 825 5447 17 272 -793 16 479
Rezerva na dovolené véetné
odvodi 19 210 21339 23 012 -2518 20 494
Na dan z pf{jmu (sniZzena
o zalohy na dafi z piijmii) 31571 -31571 o] 18 766 18 766
Celkem 383 819 37 559 431556 - 44 265 387 291
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Zalohy na dan z pFijmi ve vysi 36 649 tis. K¢ zaplacené Spole¢nosti k 31. prosinci 2021

(k 31. prosinci 2020: 34 717 tis. K¢) a daii uhrazena v zahraniéi 5 tis. Ké (k 31. prosinci 2020: 4 tis. K¢)
byly zapoéteny s rezervou na dan z piijmi ve vysi 55 420 tis. Ké vytvofenou k 31. prosinci 2021

(k 31. prosinci 2020: 8 858 tis. K¢). Vysledny datiovy zdvazek ve vysi 18 766 tis. K¢ byl vykdzan v pozici
Rezerva na dan z pifjmi. K 31. prosinci 2020 Spole¢nost vykazala dafiovou pohledavku ve vysi

25 863 tis. K¢, ktera byla vykazana v pozici Pohledavky - ostatni.

10. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky
Kratkodobé zivazky z obchodnich vztahii ¢ini 1 065 600 tis. Ké (k 31. prosinci 2020: 416 305 tis. K¢).

Dlouhodobé zavazky z obchodnich vztahti predstavuji pozastavky v dodavatelskych fakturach v ¢astce
107 056 tis. Ké (k 31. prosinci 2020: 44 636 tis. K¢), které budou podle uzavienych smluv uvolnény
po splnéni stanovenych podminek nebo po skonéeni zaruéni lhiity.

Kratkodobé pfijaté zélohy predstavuji zaplacené zalohy na stavebni prace, zdlohy na energie a zalohy
na odbéry asfaltu ve vysi 228 922 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 179 009 tis. K¢).

Dohadné éty pasivni ve vysi 245 006 tis. Ké (k 31. prosinci 2020: 325 503 tis. K¢) zahrnuji pfedevsim
nevyiiétované sluzby subdodavatelii za stavebni prace, za pronijem zahrani¢nich zaméstnanci, sluzby
poskytnuté mateiskou spole¢nosti v oblasti ekonomické a administrativni, dale nakladové polozky

za spotfebu plynu, elektfiny, vody, telekomunikaénich sluzeb a dalsi sluzby nevytiétované k datu tcetni
zavérky.

Dlouhodobé jiné zavazky ve vy$i 16 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 32 000 tis. K¢) predstavuji zdvazek
plynouci ze Smlouvy o pfevodu podilu.

Cast staveb, které byly rozpracované k 31. prosinci 2021, realizuje spole¢nost ve sdruZeni s dal$imi
stavebnimi spole¢nostmi. Spoleénost a ostatni t¢astnici sdruZeni ruéi za zdvazky sdruZeni spole¢né

a nerozdilné. Zavazky z obchodniho styku se spole¢nostmi ve sdruzeni jsou vykaziny v ramei zavazki
z obchodnich vztahii.

Spole¢nost poskytla svym zdkaznikiim bankovni zaruky u Raiffeisenbank a.s. v celkové vysi

379 114 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 369 632 tis. K¢) a u Komeréni banky, a.s. ve vy$i 780 640 tis. Ké
(k 31. prosinci 2020: 713 879 tis. K&) a u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. ve vysi 350 089 tis. K¢
(k 31. prosinci 2020: 346 191 tis. K¢) a u BNP Paribas ve vysi 246 968 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020:

96 285 tis. K¢).

Zavazky nejsou kryty véenymi zdrukami. Zavazky z titulu pozastavek za stavebni prace ve vysi
10 998 tis. K¢ maji splatnost delsi nez 5 let.

Celkové vySe zavazki nezahrnutych v rozvaze, ktera vychazi z uzavienych smluv o operativnim prondjmu
k 31. prosinci 2021 ¢inila 56 723 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 43 352 tis. Ké).

Vedeni Spoleénosti si neni védomo zadnych podminénych zavazki Spole¢nosti k 31. prosinci 2021.

1"
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Priloha Géetni zavérky
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11. Zavazky k twvérovym institucim

Zastavy

Ména

Zistatek
k 31. prosinci 2021
(tis. K¢)

Raiffeisenbank a.s. zadné

226 667

Bankovni Gvéry celkem

226 667

Zastavy

Ména

Zistatek
k 31. prosinci zo020
(tis. K¢)

Raiffeisenbank a.s. zadné

Ké

272 000

Bankovni Gvéry celkem

272 000

Z celkové ¢astky tvéru ve vysi 226 667 tis. K¢ ¢erpané k 31. prosinci 2020 od Raiffeisenbank a.s.
ma 45 333 tis. K¢ splatnost delsi nez 5 let. K 31. prosinci 2021 neni Zidné ¢ast Gvéru splatné nad 5 let.

12. Trzby

(tis. K&) 2021 2020
Prodej asfaltové smési 709 716 649 932
Prodej lomafsk§ch virobkii — dreeného kameniva 517 458 444 190
Stavebnf viToba 4384 464 3990 490
Pronajmy strojii a ostatni vvkony 323 062 130 782
Celkem trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 5934 700 5215 394
Trzby za prodej zboZi 8 476 52 116
Prodej ostatniho materialu 12 739 17 877
Prodej dlouhodobého majetku 53543 9 443
Celkem trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 66 282 27 320
Celkem 6 009 458 5294 830

Nariist trzeb z prodeje dlouhodobého majetku byl zpiisoben prodejem nemovitosti v piivodnim sidle
spole¢nosti. Vétsina trZeb je uskuteénéna v tuzemsku. Do zahraniéi byl uskute¢nén prodej asfaltové
modifikované smési, kameniva a orientaéniho znaéeni. Podil trzeb je nasledujici dle jednotlivych zemi:

(tis. K&) 2021 2020
Rakousko 30750 27 898
Slovensko 74 142 27 544
Némecko 4233 7 853
Madarsko 109 826 182 592
Dansko o] 31614
Francie 10 486 13 562
Polsko 1730 3184
Rumunsko 0 117
Irsko 5670 3231
Chorvatsko 304 0
Svycarsko 261 0
Celkem 237 402 297 595
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13. Transakce se spriznénymi stranami

(tis. Ké) 2021 2020
Vinosy
Prodej sluzeb 43 475 41417
Prodej vyrobki 219 913 261 616
Urokové vinosy 105 0
Celkem 263 493 303 033
Naklady
Poskytnuté stavebni prace v oblasti silni¢niho stavitelstvi 63 813 106 013
Ostatni sluzhy 80932 69 009
Nakup zboZi pro dal3i prodej 0 13 766
Nikup materialu pro vlastni spotfebu 25032 20 814
Urokové néklady 546 3501
Licenéni poplatky 46 082 48 481
Poplatky za rizeni Spole¢nosti 96 609 79 102
Celkem 313 014 340 686

Spole¢nost vyuziva a poskytuje sluzby spiiznénym strandm v ramei béZné obchodni ¢innosti podniku.
Vsechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly uskuteénény za béznych trznich podminek.

Spoleénost vyplatila dividendu ve vysi 35 543 tis. K¢é. (viz pozndmka 8).

(tis. Ké) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
Pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztahi 357 871 30 847
Poskytnuté zapiijéky 276 401 235 000
Celkem 627 871 265 847
Zavazky

Zavazky viidi spole¢nostem v konsolidaénim celku 542 201 107 428
Z toho:

Zavazky z obchodnich vztahi 496 701 107 428
Piijaté zapiijcky 45 500

Celkem 542 201 107 428

K 31. prosinci 2021 Spoleénost poskytla kratkodobou piijéku své matetské spoleé¢nosti ve vysi

270 000 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: 235 000 tis. K¢).

K 31. prosinci 2021 Spole¢nost poskytla ptijéku spoleé¢nosti COLAS PROJECTS, odstépny ziavod ve vysi

6 401 tis. K¢.

K 31. prosinci 2021 spole¢nost piijala kratkodobou piij¢ku od své deefiné spoleénosti ve vysi

45 500 tis. K¢ (k 31. prosinci 2020: o tis. K¢).

Clenfim predstavenstva a dozoréi rady byly v roce 2021 v souvislosti s ¢lenstvim & vikonem funkei

v téchto organech vyplaceny odmény ve vys$i 11 502 tis. Ké (2020: 8 687 tis. K¢)

Clentim pfedstavenstva a dozoré{ rady nebyly k 31. prosinci 2021 a 2020 poskytnuty z4dné zapiijéky,

zavdavky, zalohy, Gvéry, zadna zajisténi ani ostatni plnéni.

Cleniim Fidicich organii spoleénosti jsou k dispozici sluzebni vozidla.
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Pfiloha Gdetni zavérky
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14. Odména auditorské spolec¢nosti

Informace o odméné auditorské spoleénosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. jsou uvedeny v piiloze
konsolidované ucetni zivérky matefské spole¢nosti COLAS S.A.

15. Zaméstnanci

2021 2020

podet tis. K& podet tis. Ké
Mzdové naklady ¢lenii statutarniho organu o] 11 502 o] 8 687
Mzdové naklady ¢lentt dozoréi rady o o (o] o
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnanci 21 48 963 20 40969
Mzdové naklady ostatnich zaméstnancii 1002 624 030 944 567 756
Naklady na socialni zabezpeceni o 227 483 o] 205 976
Ostatni socialni niklady o 28 385 0 26 018
Osobni naklady celkem 1023 940 363 964 849 396

Ostatni vedouci zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktefi jsou pfimo podfizeni ¢lentim
statutdrniho organu. Clenové statutarniho orgdnu nejsou zahrnuti v priimérném pfepoéteném poétu
zaméstnancd, protoZe svoji funkei vykonavaji na zdkladé dohody o vykonu funkee,

Z4dné transakce s vedenim Spoleénosti v roce 2021 nenastaly (viz Poznamku 13).

16. Dan z prijmii

Danovy niklad Ize analyzovat nasledovné:

(tis. K¢) 2021 2020
Splatna dan (19 %) 55 420 8858
Odlozena dan 7 408 14 645
Upravu dafiového nékladu piedchoziho obdobi podle podaného daiiového pfiznéni 11 032 52096
Danovy naklad celkem 73 860 28 799

Splatna dai z piijmi ve vysi 66 452 tis. K¢ (2020: 14 154 tis. K¢) zahrnuje vypoétenou dan za zdarovaci
obdobi 2021 ve vy$i 55 420 tis. K¢ (2020: 8 858 tis. K¢) a doplatek dané z danového ptiznani za rok 2020
ve vy$i 11 032 tis. K¢ (2020: 5 296 tis. K¢).

Odlozena dan byla vypoétena s pouzitim sazby dané 19 % (danova sazba pro roky 2021 a nasledujici).

Odlozenou daniovou pohledavku lze analyzovat nasledovné:

(tis. K¢&) 31. prosince 2021 31. prosince 2020
OdloZeny dariovy zavazek (-) / pohledavka (+) z titulu:

Rozdilu Géetni a dafiové ziistatkové hodnoty majetku - 65 620 - 66 735
Rezervy 62 745 71820
Opravné polozky a ostatni 20 155 19 628
Cista odloZena dafova pohledavka 17 280 24 688
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COLAS CZ, a.s.
Priloha iéetni zavérky

za rok konéici 31. prosince 2021

17. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Zidnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na iéetni zavérku

k 31. prosinci 2021.

Spoleénost ma v roce 2022 zamér uskuteénit fiizi sloué¢enim ve smyslu ustanoveni § 61 a nasl. zikona

¢. 125/2008 Sb., o pieménach obchodnich spole¢nosti a druZstev, ve znéni pozdéjsich predpisii (déle jen
»Zakon o pfeménach“) k rozhodnému dni 1. lednu 2022, ktery bude realizovan se spoleénosti Silnice
Zadek s.r.0., identifikaéni &islo spole¢nosti 445 69 432, se sidlem v ulici Antonina Sovy 965/9 v Ceské

Lipé.

Fi
f

.’l‘rr ._r -
/ u&«.
\

Tomas Krones
ptedseda predstavenstva

14. 1’111&{1-?2022

15

aud Martin
¢len predstavenstva





