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1 Obecna ¢ast

11 Zprava piedstavenstva o podnikatelské &innosti a v§voji spoleénosti

Pfedmétem podnikdni Spole¢nosti zlistavd vystavba, rekonstrukce a opravy silnic, Zeleznic, mostd,
pozemnich, vodohospodéiskych a jingch objektii, vyroba drceného kameniva, asfaltovych obalovanych
smési a modifikovaného asfaltu, silniéni motorové doprava nakladni, pronijem stavebnich mechanism#
a provadéni zemnich praci.

Spoleénost realizovala stavebni zakézky po celém izemi Ceské republiky, z nich# nejviznamnéjsi ziistava
tidast na zakdzkach pro RSD a jednotlivé kraje. Z nejv§znamné&jich projektil je nutné uvést probihajici
prace na zakdzce D3 Usilné — Hodé&jovice, uvedeni do provozu zakizky D48 Rybi — Rychaltice a II/602
obchvat Velky Beranov. Ze zakizek soukromého sektoru pak nejviznamné;jsi realizovanou stavbou byla
nové zah4jena zakizka BMW — vyvojové centrum CR. Spoletnost vlastni budovy a stavby, které vyuZiva
k podnikatelské &innosti. Spole¢nost ma opravnéni k t&#bé nerostnych surovin.

V priib&hu roku 2020 doslo k niZe uvedenym zméndm v rdmei skuteénosti zapisovanych do obchodniho
rejstiiku.

Piedstavenstvo:

Dne 14. éervence 2020 byla do obchodntho rejstfiku zapsina zména v predstavenstvu Spoleénosti
spotivajici ve volbé Ing. Tomése Kronese ¢lenem pfedstavenstva ke dni 10. kvétna 2020 a piedsedou
pfedstavenstva ke dni 15. éervna 2020.

Dozord¢i rada:
Dne 14. ervence 2020 byla do obchodniho rejstfiku zapsdna zména v dozoréi radé Spoletnosti
spocivajici v zdniku funkce ¢lena dozoréi rady p. Auréliena Delavenne ke dni 10. kvétna 2020.

Dne 21. srpna 2020 byly do obchodniho rejstifku zapsény nésledujici zmény v dozoréi radé Spoleénosti:

- Ke dni 30. dubna 2020 doSlo kziniku &lenstvi a funkce predsedy dozordi rady
p. Thierry LeRoch";
- Ke dni 30. dubna 2020 byl élenem dozoréi rady zvolen p. Jean Vidal.

Na zidklad€ prob&hlého hlasovini ve volb4ch élena dozordf rady voleného zaméstnanci, konanych
ve dnech 30. listopadu 2020 - 4. prosince 2020, byla zaméstnanci zvolena za &lena dozordi rady pani
Lucie Coufalova. K dne$nimu dni jest& neni tento iidaj zapsén do obchodniho rejstiiku.

Ostatni skuteénosti:
Dne 12. kvétna 2020 byla do obchodnfho rejstiiku zapsina zména sidla Spoleénosti.

Na Spoleénost jako spole¢nost nastupnickou, pfeslo na zikladé fize sloutenim podle Projektu fize
slou¢enim vyhotoveného zfi¢astnénymi spole¢nostmi dne 22. &ervna 2020 a schvileného jedingmi
akcionéfi obou zfdastnénych. spolefnosti dne 30. ¥fjna 2020 jméni spoleénosti
Silnice HorSovsky Ty a. s., se sidlem Nad rybni¢kem 40, Velké Pfedmésti, 346 o1 HorSovsky Tyn,
ICO: 45359164, jako spoletnosti zanikajici. Fize byla do obchodntho rejstitku zapsana
1. listopadu 2020.

V priib&hu roku 2020 se Spoleénost na zikladé smlouvy o pfevodu podilu stala jedinym spoleénikem
spoleénosti Silnice Zatek s.r.0., se sidlem Antonina Sovy 965/9, 470 01 Ceska Lipa, ICO: 44569432.

V roce 2020 doséhla spole¢nost COLAS CZ, a.s. i diky fizi se spole¢nosti Silnice HorSovsky Tyn a.s.
vys8iho obratu neZ v roce pfedchozim. Tésné pied dokondenim jsou price na D48, pokradovaly prace
na D3 u Ceskych Bud&jovic a na testovacim polygonu BMW u Sokolova.

Vysledek roku 2020 byl ovlivnén niZ§i ziskovosti provadénych praci a navydenim rezerv o vice
neZ 80 milioni.

V pritbéhu roku 2020 Spole¢nost realizovala investice ve vysi pfesahujici 70 mil. K&. Tyto investice byly
zaméfeny predevsim do obnovy stavebnf mechanizace a technologickych za¥izeni lomi a obaloven.



V oblasti persondlni Spoleénost pokradovala, tak jako v pfedchozich letech, s pfipravou vzdélivacich
pland pro zaméstnance na viech tdrovnich pro nasledujici obdobi, na z4kladé zmapovani soucasnych
abudoucich potfeb, za tielem zvySeni efektivnosti a produktivity price. Pozornost byla i nadile
vénovédna talent managementu, planovini naslednictvi, karierniho rozvoje a néisledné piipravé
specifického rozvojového pldnu pro kliové zaméstnance za tidelem jejich motivace, piipravé na budouci
roli a zvySeni konkurenceschopnosti. Bohuzel nékteré planované aktivity byly ovlivnény pandemif
COVID-19 a musely byt odloZeny, ¢ uskuteénény v omezeném reimu. Diky akvizici spoleénosti Silnice
Z4dek Spoleénost privitala do svych fad nové zaméstnance, kdy se predevsim zamétila na zadlenéni
zaméstnancii do struktury Spole¢nosti a nastaveni stejnjch podminek, pravidel, procesii pro celou
skupinu. I pfes ne zcela pfiznivou situaci zpfisobenou epidemii COVID-19 se Spoleénost, tak jako
v minulych letech, soustfedila na oblast nabord novych zaméstnancti pro zajisténi kvalitnich lidskgch
zdrojl pro nové projekty. Prioritou bylo plinovéni lidskych zdroji pro projekt BMW - vyvojové centrum
CR, ziskévani a v§bér vhodngch kandidatd jak z fad skupiny COLAS, tak z externich zdroji. Vzhledem
k pokradujici situaci na trhu prace, stile nizké nezaméstnanosti a vysoce konkurenénimu prostfedi
Spole¢nost musela hledat dalsi inovativni p¥istupy v oblasti ndboru, tak jako minuly rok. Spoleénost
pokracovala s implementaci nového komplexniho HR informaéniho systému za fiéelem zefektivnéni
veSkerych HR procesii. Od ledna 2021 Spole¢nost bude pouZivat novy systém nejen pro vypotet mezd,
ale také pro dalsi HR procesy. V neposledni fadé se Spole¥nost vénovala opét oblasti odméiovani,
kdy byl navySen roéni bonus pro ocenéni price, zaji$téni loajality, motivace stdvajicich zaméstnanc.
Spole¢nost od dubna 2021 predstavi také novy benefit ,Zivotni pojisténi” pro vSechny zaméstnance
skupiny za i¢elem zvySeni spokojenosti zaméstnanci a za ielem zvygeni jejich ochrany a zaji§téni jejich
blizkych v p¥ipadé dmrti zam&stnance a za idelem zaji$téni zaméstnanct samotnych a jejich blizkych
v piipadé trvalé invalidity zamé&stnanci.

Dodavén{ kvalitnich produktii a slueb v bezpeénych pracovnich podminkich s védomim kazdodenni
environmentalni odpovédnosti chépe vedeni Spoleénosti jako podminku udr#itelného rozvoje. Za tim
lcelem je udrZovin a rozvfjen systém integrovaného managementu podle mezinirodnich standardi
ISO. Vedeni nadile prosazovalo politiku kvality, zdravi a bezpeénosti, ochrany Zivotniho prostiedi
a energetické hospodarnosti. Spoleénost prokazala soulad s pozadavky relevantnich pravnich pfedpisti
a pozadavky ISO norem CSN EN ISO ISO 9001:2016 (kvalita), CSN EN ISO 14001:2016 (ochrana
Zivotntho prostiedi), CSN EN ISO 50001:2012 (energetika), CSN ISO 45001:2018 (zdravi
a bezpe€nost) pfi recertifikaénim auditu na podzim 2020. Systémové neshody nebyly Klasifikovany,
5 provoznich nedostatki bylo vypofddano do konee roku 2020.

Plnéni poZadavkii a uplatiiovdni principu neustilého zlepSovani bylo prokdzino externimi audity
(TUV SUD, SILMOS-Q a Ernst&Young) pro nasledujici ¢innosti.

08.11  Dobyvani kamene pro v§tvarné nebo stavebni déely, vipence, sadrovee, kiidy
a biidlice

08.12  Provoz piskoven a $térkopiskoven; t&ba jildl a kaolinu

09.90 Podpiirné éinnosti pti ostatni t&%bé a dobyvani

23.99 Vyroba ostatnich nekovovych minerélnich vyrobki j.n.

42.11 Vystavba silnic a dalnic

42.13 Vystavba mosti a tuneld

42.21 Vystavba inZenyrskych siti pro kapaliny a plyny

42.99 Vystavba ostatnich staveb j.n.

43.11  Demolice

43.12 Pfiprava stavenisté

71.12  InZenyrské Cinnosti a souvisejici technické poradenstvi

Spoleénost upevnila pozici na stavebnim trhu v Ceské republice a dosaZenymi vysledky prokazala
efektivitu prace a konkurenceschopnosti vii&i ostatnim subjektim ve stavebnictvi.

1.2 Vlasini akcie
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Spole¢nost nenabyla vlastni akcie a nepodléh4 #4dnym dal$im povinnym zvefejnénim ve vyroéni zpravé.

1.3 Vydaje na ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje
V oblasti vyzkumu a vyvoje spoleénost 74dné aktivity nevyviji.



1.4 Organizaéni slozka v zahraniéi

Spoletnost nema organiza¢ni slozku v zahraniéi.

1.5 Aktivity spoleénosti v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi

Ochrana Zivotniho prostfedi je nedilnou soud4sti strategie a politiky spoleénosti. Je fizena
certifikovanym EMS-systémem environmentélniho managementu podle ¢SN EN ISO 14001:2016
(certifikaénim orgdnem SILMOS-Q s.r.0.). Zaméstnanci Spole¢nosti byli v souladu s nim vzdélavani,
informovéni, fizeni, kontrolovini a motivovani k ohleduplnosti a uplatiiovani Setrnych postupd.
Sohledem na celosvétovou pandemii COVID-19 bylo vzd&lavéani zajiSténo predeviim formou
e-learningu.

Spole¢nost uplattiovala postupy spravné praxe v souladu s pravnimi pfedpisy, poZadavky zdkazniki
a zainteresovanych stran v souladu se strategii udrZitelného rozvoje matefské COLAS SA. P¥itom derpala
z mezindrodnich zkuSenosti skupiny COLAS v environmentalni oblasti. Pied zahijenim price byli
zaméstnanci stilych provozoven, obaloven, lomi i jednotlivich staveb sezniameni s ekologickymi
aspekty pracovisté, technologie a postupu. Spole¢nost zaméstnavala specialisty-ekology pro zavedeni,
udrZovani a kontrolu dGéinnosti odpovidajicich opatfeni ke sniZeni negativnich dopadii na Zivotni
prostiedi.

Spoleénosti nebyly v uplynulém obdobi uloZeny sankce v environmentalni oblasti.

Spole¢nost monitorovala parametry znefisténi (produkce odpadii, emisi, naklidani s vodami ad.)
v souladu s udélenymi opravnénimi, vysledky byly reportoviny orgniim stitni spravy dle piislugnych
predpisi. Ve vSech provozovnéich byla provéfena havarijni p¥ipravenost, v rimci Tydne bezpetnosti
2020 probéhl rovnéZ prakticky nacvik.

Certifikaéni orgon TUV-SUD pro systém energetické niroénosti ((SN EN ISO 50001:2012)
pii dozorovém auditu potvrdil shodu s pozadavky normy a prokazatelné zlepseni ve sledovani Kkli¢ovych
indikdtori energetické hospodarnosti. Energetickd narotnost je stl4 s pozitivnim trendem,
ktery souvisf i s postupnou modernizaci vjrobnich zafizeni.

DosaZené vysledky byly pravidelné pfezkoumavény vedenim a jsou podkladem pro dalsi rozvoj systému
environmentilniho managementu,

Po rozvahovém dni nedoslo k Z4dnym dal§im udélostem, které by mé&ly viznamny dopad na téetni
zavérku k 31. prosinci 2020.

V Praze dne 9. inora 2021 /

Za predstavenstvo spoleénosti: / —_—
/i ‘

TomaS Krones eeevnenines

Martin Stengl %ZK\



2 Zpréava o vztazich

Piedstavenstvo spole¢nosti COLAS CZ, a.s., se sidlem Rubegka 215/1, Praha, IC 261 77 005, zapsané
v obchodnim rejstifku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 6556 (v této zpravé té% jen
»Spole¢nost*) zpracovalo nésledujici zpravu o vztazich ve smyslu ustanoveni § 82 zikona & 9o/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich (déle jen ,,Zakon o obchodnich korporacich®), za déetnf obdobi kalend4iniho
roku 2020 (dile jen ,Rozhodné obdobi®).

2.1 Struktura vztahii mezi ovladajici a ovladanou osobou a dal$imi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Podle informaci dostupnych pfedstavenstvu Spolednosti jednajicimu s pééi ¥4dného hospodate byla
spoleénost po celé Rozhodné obdobi soué4sti skupiny, ve které je ovladajici osobou COLAS S.A. (dale
jen ,Skupina“). Udaje o osobach néleZejicich do Skupiny se uvadi k 31. prosinci 2020, a to dle informaci
dostupnych statutdrnimu organu spoleénosti jednajicimu s pééi ¥adného hospodate. Struktura vztahd
ve Skupiné je graficky zndzornéna v niZe.

lBouYGUE consTRucTION. | - i
CENTRALE EUROPE —-l VCES HOLDING s.r.0. VCES a.s.

— COLAS CZ, a.s. '. Silnice Z&¢ek s.r.0.
| l

I'_ -1 COLAS Slovakia, a. s. IS-LOM s.r.0., Maglovec
__| Aximum Produits de
] l Marguage
<
m | 1
a = COLAS PROJECTS SAS +  COLAS RAILCZs.r.o.
? i L
]
Q oo =
[=+]

=='l COLAS RAIL SA Elektroline a.s.

COLAS RAIL, organiza&ni
L slozka COLAS RAIL CZ

== COLAS Polska Sp. z 0.0.

= Colas Kruszywa Sp. z 0.0
|

_l COLAS S.A. - Colas Ut. 2rt.

== Colas Hungaria Zrt.
|

-i Colas Alterra Zrt.

= Colas Danmark S/A
|

L

-~ COLAS GmbH
|

COLAS Digital Sofutions
S.A.

s

|
b Colas Europe SAS

=< COLAS Hrvatska d.d.



2.2  Ovladajici osoba — COLAS S.A.

Spoleénost COLAS S.A. (dale jen ,COLAS SA®) se sidlem 775730 Paii%, 1 Rue du Colonel Pierre Avia — CS
81755, Francouzskd republika, je jedingm akciondfem spoleénosti COLAS CZ, as. (dile jen
»COLAS CZ*).

2.2.1 Uloha spoleénosti ve skupin& mezi propojenymi osobami

Ulohou spoleénosti COLAS CZ, a.s. jakozto osoby ovlidané spole¢nosti COLAS SA ve vztahu k ovl4ddajici
osobé a dalsim osobdm ovladanym spoleénosti COLAS SA je zejména naplnéni pfedmétu &nnosti
spoleénosti.

2.2.2 Zpisob a prostiedky ovladani

Spole¢nost COLAS CZ, a.s. jakoZto osoba ovladana je ovlddéna spoleénosti COLAS SA prostiednictvim
100% obchodniho podflu. Vlastnim prostiedkem ovlid4ni je pak vikon akciona¥skych prav v piisobnosti
valné hromady, ktery v souladu se stanovami spoleénosti zahrnuje rovné% volbu élent pfedstavenstva
a dozoréi rady spoleénosti.

2.2.3 Piehled smluv mezi Spoleénosti a ovladajici osobou

a) Spoletnost COLAS SA uzavfela se spolednosti COLAS CZ s ti¢innosti od 1. ledna 2017 ,Smlouvu
o administrativni a technické pomoci“ na dobu 5 let. Na zékladé této smlouvy spoleénost COLAS
SA poskytovala v daném iiéetnim obdobi spole¢nosti COLAS CZ pomoc v oblasti:

prodeje a marketingu,

financi,

administrativni, pravni, dafiového poradenstvi,
personalni

informacénich technologii

fizen{ rizik, pojisténi a zaruk

vyzkumu a technologie

strojnfho vybaveni a vjrobnich zafizeni

b) Spole¢nost COLAS SA uzaviela se spoleénosti COLAS CZ a dal$imi spole¢nostmi ze skupiny
COLAS smlouvu o implementaci UNITY programu v oblasti IT.

c) Spoleénost uzaviela s ovladajici osobovou smlouvu o ziphjéce.
Spolecnost COLAS CZ shledéva tyto smlouvy, jejich podminky a vy%i sjednanych a placenych dplat

obvyklou za danych podminek s piihlédnutim k pfedmétu a charakteru protiplnéni pfi symetrickém
postaveni obou jejich smluvnich stran.



2.3 Ovladana osoba — Silnice Za&ek s.r.o.

Spole¢nost COLAS CZ, a.s. je jedingm spoleénikem spole¢nosti Silnice Ziéek s.r.o., se sidlem
Antonina Sovy 965/9, 470 01 Ceska Lipa, ICO: 445 69 432.

2.3.1 Zpusob a prostFedky ovladani

Spoleénost Silnice Za&ek s.r.0. je ovladana spoleénosti COLAS CZ, a.s. prostfednictvim 100% podilu.
Vlastnim prostfedkem ovladani je pak vykon prav spole¢nika v péisobnosti valné hromady,
ktery v souladu se spole¢enskou smlouvou zahrnuje rovnéZ volbu jednatelii spolednosti.

2.3.2 Prehled smluv mezi Spoleénosti a ovladanou osobou

a) Prikazni smlouva ze dne 14. kvétna 2020, na jejimz zikladé spoleénost COLAS CZ poskytovala
spole¢nosti Silnice Zidek sluzby tykajici se personalni a mzdové agendy, BOZP a poZarni
ochrany, systémii Fizeni, sluZby ekonomické, IT, laboratofe a pravné administrativni. Smlouva
je uzaviena na dobu neuréitou s vipovédni lhiitou 6 tydni,

b) Smlouva o administrativni a technické asistenci s platnosti od 14. kvétna 2020 na dobu 5 let.
Na zakladé této smlouvy spoleénost COLAS CZ poskytovala vdaném tidetnim obdobi
spoleénosti Silnice Za¢ek pomoc voblastech nife definovanjch, a to i prostfednictvim
spoleénosti ve skupiné COLAS, coZ COLAS CZ zajistil Smlouvou o asistenci uzavienou
se spole¢nosti COLAS SA, se sidlem 7 place René Clair, 92100 Boulogne-Billancourt Cedex:

prodeje a marketingu,

financi,

administrativni, prévni, dafiového poradenstvi,
personalni

informacénich technologif

fizeni rizik, pojisténi a zdruk

vizkumu a technologie

strojniho vybaveni a vyrobnich zafizeni

c) obé spolefnosti si navzijem za obvyklych obchodnich podminek dodévaly stavebni vyrobky
a stavebni préce.

d) Ptehled vzijemnych vztahdi spoleénost COLAS CZ v priibéhu rozhodného obdobi pronajala
spole¢nosti Silnice Za&ek pracovni stroj — finiser.

2.4  Piehled vzaijemnych vztahii v ramei Skupiny

COLAS EUROPE SAS

Spoleénost COLAS EUROPE SAS je spoleénosti ovlddanou spole¢nosti COLAS SA. prostfednictvim
100% obchodniho podflu. Je personalné propojena se spoleénosti COLAS CZ, a.s., a to tak, Ze jeji
jednatel je pfedsedou dozoréi rady spoleénosti COLAS CZ, a.s. Mezi ob&ma spolednostmi existovaly
v priibé€hu roku 2020 nisledujici vztahy:

a) Spoleénost COLAS EUROPE SAS uzaviela se spoleénosti COLAS CZ dne 30. za¥ 2013 ,,Smlouvu
o technické asistenci“ na dobu 5 let, kdy tato smlouva byla automaticky prodlouZena na dalsi obdobi
péti let Na zdkladé této smlouvy spoleénost COLAS EUROPE SAS poskytovala v daném téetnim
obdobi spoleénosti COLAS CZ pomoc v oblasti:

Fizent rizik, pojisténi a zaruk,
strojniho vybaveni a vyrobnich zafizeni.

e prodeje a marketingu,

¢ financi,

¢ administrativni, pravni, datfiového poradenstvi,
e personilni,

[}

®

b) Spole¢nost COLAS EUROPE SAS uzaviela se spole¢nosti COLAS CZ Riamecovou smlouvu o vyslani,
na jejimz zdkladé COLAS EUROPE SAS jakoZto zaméstnavatel vysildi zaméstnance k pln&ni
pracovnich tkoli pro spoleénost COLAS CZ.



Spoleénost COLAS CZ shledéva tyto smlouvy, jejich podminky a vy3i sjednané a placené tiplaty obvyklou
za danych podminek s pfihlédnutim k pfedmé&tu a charakteru protiplnéni p¥i symetrickém postaveni
obou jejich smluvnich stran.

COLAS PROJECTS SAS
Spole¢nost COLAS PROJECTS SAS je spoleénosti ovladanou spoleénosti COLAS SA. prostfednictvim
100% obchodniho podilu. Mezi ob&ma spoleénostmi existovaly v priibéhu roku 2020 nasledujici vztahy:

a) Na zdklad€ ,Integrated Joint Venture Agreement“ ze dne 13. bfezna 2020 se obé spolenosti
podilely spole¢né na realizaci zakdzky BMW — vivojové centrum CR.

COLAS Slovakia. a.s.

Spolegnost COLAS Slovakia, a.s., (d4le jen ,,CSK®) je personalné propojena se spole¢nosti COLAS CZ tak,
Ze jeden €len dozoréi rady CSK je ¢lenem dozoréi rady spoleénosti COLAS CZ a jeden &len dozoréi rady
CSK je ¢lenem ptedstavenstva COLAS CZ.

B&hem obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 existovaly mezi spole¢nosti CSK a spole¢nosti
COLAS CZ nésledujici pravni vztahy:

a) Vdaném obdobi spoleénost COLAS CZ prodévala za obvykljch obchodnich podminek
spole¢nosti CSK asfaltové smési a kamenivo a poskytovala piepravni sluZby,

b) na zédkladé rdmcové dohody o vyslini CSK jako zaméstnavatel vysfli zam&stnance k plnéni
pracovnich tikoli pro COLAS CZ,

¢) na zikladé smlouvy o spole¢nosti se COLAS CZ a CSK spole¢n& podileji na realizaci zakézky
»D1 modernizace — tisek 20, EXIT 146 V. Mezifi¢i vichod — EXIT 153 Lhotka“.

IS-LOM s.r.o0.. Maglovec

Spole¢nost IS-LOM s.r.o., Maglovec je dcefinou spole¢nosti spoleénosti COLAS Slovakia, a.s.
Bé&hem obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 existovaly mezi spoleénosti IS-LOM a spoleénosti
COLAS CZ nasledujici pravni vztahy:

a) Na zékladé smlouvy o poskytovani sluZeb spole¢nost COLAS CZ poskytovala poradenské sluzby
spole¢nosti IS-LOM,
b) spoletnost COLAS CZ pronajimala spoleénosti IS-LOM kolovy nakladaé Caterpillar.

VYCES a.s.

Jedinym akciondfem spole¢nosti VCES a.s. (déle jen ,VCES“) je VCES HOLDING s.r.0., ktery patf
do skupiny spole¢nosti BOUYGUES Group.

COLAS GmbH

Spoleénost COLAS CZ, a.s. béhem obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 prodévala za obvyklych
obchodnich podminek vyrobky spolednosti COLAS GmbH v Rakousku.

COLAS Polska Sp. z 0.0.

Spole¢nost COLAS Polska Sp. z 0.0. je se spoleénosti COLAS CZ, a.s. personalné propojena tak, Ze jeden
¢len dozor¢f rady COLAS Polska Sp. z 0.0. je ziroveii élenem piedstavenstva COLAS CZ.

Mezi spoleénostmi COLAS CZ, a.s. a COLAS Polska Sp. zo.0. béhem obdobi od 1. ledna 2020
do 31. prosince 2020 existovaly nésledujici vztahy:

a) Za obvyklych obchodnich podminek spoleénost COLAS CZ, a.s. odebirala od spolenosti
COLAS Polska Sp. z 0.0. asfaltovou smés,

b) smlouva o poskytovani slufeb ze dne 10. prosince 2018, na jejim# ziklad& spole¢nost
COLAS Polska Sp. z o.0. poskytuje spole¢nosti COLAS CZ manaZerské sluzby,

¢) spoletnost COLAS CZ prodala spoleénosti COLAS Polska &4sti obalovny.



Colas Hungaria Zrt.

Mezi spolecnosti Colas Hungéria Zrt. A COLAS CZ, a.s. béhem obdobi od 1. ledna 2020
do 31. prosince 2020 existovaly nasledujici vztahy:

a) Spoleénost COLAS CZ, as. prodivala za obvyklyjch podminek vyrobky spole¢nosti
Colas Hungaria Zrt,

b) spoleénost Colas Hungéria Zrt. prodala spoleénosti COLAS CZ, a.s. stroje WIRTGEN TCM 1800
a WIRTGEN SP 1600.

Colas Ut. Zrt.

Spoleénost COLAS CZ, a.s. béhem obdobi 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 prodévala za obvyklych
podminek vyrobky spoleénosti Colas Ut. Zrt.

Colas Alterra Zrt.

Spoleénost Colas Alterra Zrt. béhem obdobi 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 pro spole¢nost
COLAS CZ provéadéla specializované stavebni prace na zakazce D3 0310/1 Usilné — Hodé&jovice.

Colas Danmark A/S

Spole¢nost COLAS CZ b&hem obdobi 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020 prodala spolednosti
Colas Danmark A/S &4sti obalovny.

COLAS Digital Solutions S.A.

COLAS Digital Solutions S.A. je ovladana spoleénosti COLAS S.A. V rozhodném obdobi Spole¢nost
COLAS Digital Solutions S.A. na zdkladé smlouvy o dodavkich IT sluZeb a vybaveni poskytovala
spoleénosti COLAS CZ za obvyklych obchodnich podminek software a dal$i sluiby v oblasti
informaénich technologii.

Aximum Produits de Marquage
Na zakladé Ramcové smlouvy o dilo ze dne 15. prosince 2014 b&hem obdobi od 1. ledna 2020

do 31. prosince 2020 spole¢nost COLAS CZ zpracovivala material dodany spole¢nosti Aximum Produits
de Marquage a dodévala spole¢nosti Aximum Produits de Marquage finlni produkt — dopravn{ znadeni.

Elektroline a.s.

Spole¢nost Elektroline a.s. je ovliddna spolednosti COLAS Rail S.A jako#to jedinym akcionifem.
V obdobi od 1.ledna 2020 do 31. prosince 2020 se na zikladé smlouvy o spoluprici ze dne 5. bfezna 2019
spole¢nosti COLAS CZ, a.s. a Elektroline a.s. spole¢né podilely na realizaci zakazky ,Peronizace v Jst.
Pacejov a zvySeni rychlosti v km 299,650-304,009“ a déle pak spoleénost Elektroline a.s. provadéla
pro spole¢nost COLAS CZ stavebni préace za obvyklych obchodnich podminek.

2.5 Jiné pravni dkony se spoleénosti COLAS SA

Vyjma shora uvedenych smluv a pravnich vztahd spoleénost COLAS CZ neuéinila 4dné dal$i pravni
tikony ¢i opatient, ktera by byla piijata nebo uskuteénéna v z4jmu nebo na zikladé iniciativy spoleénosti
COLAS SA, nebo osob ovlddanych p¥imo nebo nepiimo spolednosti COLAS SA. V diisledku vyse
uvedenych smluv a pravnich vztahii neutrpéla spole¢nost COLAS CZ, a.s. Z4dnou @jmu a nevznikly ji
Z4dné nevyhody ani neplynou spole¢nosti #4dn4 rizika.

2.6 Nesmluvni transakce mezi propojenymi osobami

V roce 2020 neprobéhly mezi propojenymi osobami #4dné nesmluvni transakce.



2.7  Piehled jednani pFesahujicich 10 % vlastniho kapitalu

Béhem rozhodného obdob{ uéinila Spoleénost na popud Ovlddajici osoby nebo ji ovlddanjch osob nize
uvedena jednéni, kterd se tykala majetku pfesahujiciho 10 % vlastniho kapitilu Spole¢nosti, tedy ve vysi
presahujici 108 446 tis. K¢, zji$téné podle posledni Géetni z4vérky sestavené k 31. prosinci 2020.

(tis. K&) 2020
Prodej vyrobki 261 616
Poskytnuté z4pijcky 235 000
Vyplacené dividendy 134 968

2.8 Zavérecné prohlaseni pfedstavenstva spoleénosti COLAS CZ, a.s.

Prohladujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich spoleénosti COLAS CZ, a.s. vyhotovované dle §82 Zikona
o obchodnich spole¢nostech a druZstvech pro &etni obdobi od 1. ledna 2020 do 31. prosince 2020
uvedli veSkeré, vtomto téetnim obdobi uzaviené & uskuteénéné a nAm k datu podpisu této zpravy
Znamé:

smlouvy mezi propojenymi osobami,

plnéni a protiplnéni poskytnuté propojenym osobam,

jiné pravni ikony u¢inéné v zajmu téchto osob,

vesSkera opatfeni piijatd nebo uskuteénéné v z4jmu nebo na popud téchto osob.

ProhlaSujeme, Ze si nejsme védomi skuteénosti, Ze by z vySe uvedenych smluv nebo opatfeni vznikla
spolecnosti COLAS CZ, a.s. majetkova djma a soudasné prohlaujeme, Ze ze vztahii mezi spole¢nosti
COLAS CZ, as. a ostatnimi osobami ovlidanymi spoleénosti COLAS SA plynou spole¢nosti
COLAS CZ, a.s. vfhody, a naopak nevznikaji Z24dné nevyhody.

V Praze dne 9. tinora 2021
Za predstavenstvo spoleénosti: / ¥

Tomas Krones L .............................

Martin Stengl
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Zprava nezavislého auditora

akcionaiim spoleénosti COLAS CZ, a.s.

Nas vyrok
Podle naseho nazoru Géetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice COLAS CZ, as.,

se sidlem Rubeska 215/1, Praha (Spole¢nost") k 31. prosinci 2020, jeji finanéni vykonnosti
a jejich penéznich tokl za rok konéici 31. prosince 2020 v souladu s Seskymi G&etnimi predpisy.

Pfedmét auditu

Uetni zavérka Spole&nosti se sklada z:

* rozvahy k 31. prosinci 2020,

e vykazu zisku a ztraty za rok kon&ici 31. prosince 2020,

e piehledu o zménach viastniho kapitalu za rok kongici 31. prosince 2020,

e piehledu o pené&znich tocich za rok kon¢ici 31. prosince 2020, a

¢ pfilohy acetni zavérky, ktera obsahuje podstatné G&etni metody a dalsi vysvétiujici informace.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a auditorskymi standardy Komory auditort
Ceské republiky, kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu dopinéné a upravené souvisejicimi
aplika&nimi dolozkami (spole&né »,auditorské predpisy"). Nage odpovédnost stanovena t&mito pifedpisy
je podrobngiji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit udetni 2avérky.

Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate&ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni naseho vyroku.

Nezavislost

V souladu s Etickym kodexem pro auditory a Getni odborniky (véetné Mezinarodnich standard(
nezavislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy aéetnich (,kodex IESBA") a pfijatym
Komorou auditort Ceské republiky a se zakonem o auditorech jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili
isme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA a ze zakona o auditorech.

Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida predstavenstvo Spoleénosti. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o0 auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro&ni zpravé mimo udetni zavérku
a nasi zpravu auditora.

Nas vyrok k ugetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je soudasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcéetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s G&etni zavérkou & s nasimi znalostmi

0 Spole¢nosti ziskanymi b&hem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
nespravné. Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve viech vyznamnych ohledech
vypracovany v souladu s pfislu$nymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliiuji pozadavky pravnich predpisl na formalni nalezitosti i na postup vypracovani
ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.I.0., Hv€zdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika

T: +420 251 151 111, www.pwe.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0., se sidlem Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, I: 40765521, Zapsana
v obchodnim rejstiiku vedeném M¢éstskym soudem v Praze, oddil C, vloZka 3637 a v seznamu auditorskych
spolecnosti u Komory auditor Ceské republiky pod evidenénim &islem o21.
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Na z&kladé provedenych postupti v pribé&hu naseho auditu, do miry, jiz dokaZeme posoudit, jsou
dle naseho nazoru:

* ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v aéetni zaveérce,
ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s t&etni zavérkou a

» ostatni informace vypracované v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(l a povédomi o Spole&nosti a o prostredi, v némz
pusobi, k nimz jsme dosp&li pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné
nespravnosti. Zadnou vyznamnou nespravnost jsme nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady Spole¢nosti za ugetni zavérku

Predstavenstvo Spole&nosti odpovida za sestaveni u&etni zaverky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Ceskymi G&etnimi predpisy, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje

za nezbytny pro sestaveni tuéetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplsobené
podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani G¢etni zavérky je predstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je Spole&nost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zaverky zalezZitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti predpokladu nepfetrzitého trvani pii sestaveni Géetni zaverky,
s vyjimkou pfipadt, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolegnosti nebo ukonéeni jeji cinnosti,
resp. kdy nema jinou redinou moznost ne# tak uginit.

Za dohled nad procesem uéetniho vykaznictvi odpovida dozoréi rada Spoleénosti.

Odpovédnost auditora za audit G&etni zé_vérI(y

Nasim cilem je ziskat ptimérenou jistotu, Ze GCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Piiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, e audit provedeny v souladu

§ auditorskymi predpisy ve véech p¥ipadech v G&etni zaveérce odhali piipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné pfedpokiadat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uZivatelé G&etni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat b&hem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti téetn| zavérky zpltsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate&né
a vhodné dlkazni informace, abychom na Jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doglo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoze souiasti podvodu mohou byt
tajné dohody, fal$ovani, imysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich
kontrol.

s Seznamit se s vnitinim kontroinim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohili vyjadfit nazor na u&innost Jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych ugetnich pravidel, pfiméfenost provedenych t&etnich odhadi
a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole&nosti uvedio v pfiloze Gcetni zavérky.
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* Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepfetrZitého trvani pii sestaveni téetni zavérky
predstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spole¢nosti trvat nepretrzits. Jestlize dojdeme k zaveéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje,
je na8i povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze Géetni
zaverky, a pokud tyto informace nejsou dostate&né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spoleénosti trvat nepretrzité vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme
ziskali do data nasi zpravy. Nicmén& budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,

Ze Spoletnost ztrati schopnost trvat nepretrzits.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, &lenéni a obsah u&etni zavérky, véetné pfilohy, a dale
to, zda ucetni zévérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede
k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera isme v jeho prtibéhu uginili, véetné zZjisténych
vyznamnych nedostatk( ve vnitfnim kontrolnim systéemu.

9. Unora 2021

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena pa

0. Tomas Basta
statutarni auditor, evidenéni &. 1966

Tato zprava je uréena akcionaiim spole&nosti COLAS CZ,as.



COLAS (CZ, a.s.
Udetni zavérka

31. prosince 2020
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Nehmotné vysledky vyvoje

31.12.2020 31.12.2019
Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

005 418 -418 0

Ocenitelna prava 006 242 223 -50 241 191 982 194 351
Software 007 19 223 -16 594 2 629 3363
Ostatni ocenitelna prava 008 223 000 -33 647 189 353 190 988

Goodwill 009 22 062 -22 062 0 0

Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a nedokonéeny

dlouhodoby nehmotny majetek 011 616 0 616 0
Nedokonéeny dlouhodoby netmotny majetek 013 616 0 616 0

Pozemky a stavby 015 680 958 -291 131 389 827 331 114
Pozemky 016 104 009 -8 452 95 557 85 266
Stavby 017 576 949 -282 679 294 270 245 848

Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1 869 582 -1477 054 392 528 457 423

Ocenovad rozdil k nabytému majetku 019 -47 101 47 101 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonceny

dlouhodoby hmotny majetek 024 195 170 1] 195 170 208 552
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 58 756 0 58 756 61 973
Nedokonteny dlouhodoby hmotny majetek 136 414 146 579

" [Podiy - oviddana nebo aviadajici osoba

136 414

321 403

0

321 403

0

Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily

al:erla'l

528

51 309

528

51 300

528

44 843

Nedokonéend vyroba a polatovary 040 92 383 -16 450 75 933 119 049
Vyrabky a zbozi 041 141 374 -47 988 93 386 128 558
Vyrobky 042 139 375 -47 988 91 387 96 783

: Dlouhodob ohledévky

Zbozi

1999

136475 |

1999 |

136475 |

31775

85 239

AT o

0
Pohledévky z obchodnich vztahd 048 111 782 0 111 782 45 905
OdioZend dafiova pohledavka 051 24 688 [o] 24 688 39 334
Pohledavky - ostatni 052 5 0 5 0
Jiné pohledavky 056 5 0 5 0
Kratkodobé pohledévky 057 906 103 -64 887 841 216 877 174
Pohledévky z obchodnich vztahil 058 596 147 -64 412 531735 606 317
Pohledévky - ovladana nebo ovladajici osoba 059 235 000 0 235 000 250 000
Pohledévky - ostatni 061 74 956 -475 74 481 20 857
Pohledavky za spolecniky 062 1182 0 1182 0
Stat - dafiové pohledavky 064 29 472 0 29 472 0
Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 17 876 0 17 876 17 390
Dohadné ¢ty aktivni 066 24 101 0 24101 1925

Jiné pohledavky

Peezm rostFed v pokladné

2 325

43

1850 |

43

29 :

PenéZni prostfedky na Gctech

298 429

14 626

298 429

193 071

13021




oznat. PASIVA Fad. 31.12.2020 31.12.2019
a b c 5 6
R i Zakladni kapitdl 085 467 666 467 666
A IL 1. AZio 089 25050 25 050
A 1L 2 Kapitalové fondy 090 280 241 280 241
A IL 2, 1 Ostatni kapitalové fondy 091 280 241 280 241
A, NL 1. Ostatni rezervnl fondy 097 57 777 42 535
A N1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrdta minulych let (+/- 100 338 682 245 637
B. 2 Rezerva na dafi z prijmé 107 0 31571
B. 3. Rezervy podle zvldstnich pravnich predpist 108 53 551 52 057
B. 4. Ostatni rezervy 109 378 005 300 191
C L 2 Zavazky k Gvérovym institucim 115 226 667 0
C. L 4 Zavazky z obchodnich vztahll 117 44 636 28 241
c L o Zavazky - ostatni 122 32 000 0
c. L 9 3. Jiné zivazky 125 32 000 0
c. I 2 Zévazky k Gverovym institucim 130 45 333 0
c L 3. Krétkodobé pfijaté zalohy 131 179 009 218 840
C I 4 Zavazky z obchodnich vztahfl 132 416 305 400 783
c I 8 Zavazky ostatni 136 488 984 339 204
c IL 8 L Zavazky ke spoleénikiim 137 191 0
c. I 8 3 Zavazky k zaméstnancim 139 75 706 66 786
C IL 8 4 Zéavazky ze socidiniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 140 47 454 41 714
C. I 8 & Stat - dariové zdvazky a dotace 141 21743 21776
C. 1. B. 6. Dohadné Ucty pasivni 142 325 503 206 8384
c. I. 8 7 Jiné zavaz 143 18 387 2 044
D. 1. Vydaije pfigtich abdabi 148 556 436
D. 2. Vynosy pfistich obdobi 149 53 961 26 293
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|Dafi z Fi'ﬁ odloZena (+/-)

Cisty obrat za G&etni obdobi = I. + IL + IIL + IV, + V. + VL. + VIL

oznat. TEXT fad. Skutetnost v idetnim obdobi
2020 2019
a b c 1 2
L Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 01 5215 394 4972 249
IL Triby za prodej zboZi 02 52116 10 681
A Vykonové spotieba 03 4 185 272 3892031
A, Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 48 037 8 790
A2, Spotfeba materilu a energie 05 1513 928 1448 448
A 3 Sluzby 06 2623 307 2434 793
B, Zména stavu zasob viastni &nnosti (+/-) 07 30 137 -13 896
c. Altivace (-) 08 -51 024 -72430
D. Osobni naklady 09 849 396 757 117
D. 1 Mzdové naklady 10 617 402 548 800
D. 2 Néklady na socidlni zabezpe&eni, zdravotni poji§téni a ostatni néklady 11 231 994 208 317
D. 2 & Naklady na socidlni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 12 205 976 194 596
D. 2 2 Ostatni naklady 13 26 018, 13721
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 175 807 154 508
E 1L Upravy hodniot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 147 714 152 192
E. L Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 148 097 152 857
E 1 2 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku — doZasné 17 -383| -665
E 2 Upravy hodnot zasob 18 21 353 16 783
E. 3 Upravy hodnot pohledévek 19 6740 -14 467
1. Ostatni provozni vynosy 20 43 539 56 254
m. 1 Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 9 443 11 438
m. 2. Triby z prodaného materialu 22 17 877, 14 780
oL 3. Jiné provozni vinosy 23 16 219 30 036
F. Ostatni provozni naklady 24 164 838 70 269
F1 Zilstatkova cena prodanéhe diouhodobého majetku 25 5179| 240
F. 2 Prodany materiél 26 14 798 3362
F. 3, Dané a poplatky v provozni oblasti 27 14 927, 15 760
F. 4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pridtich obdobi 28 69 129 -7 903
F. 5. Jiné provozni naklady 29 60 805 58 810
Vi Vynosove trcky a podotné vynosy 39 177, 282
VI, Vynosové droky a podobné vynosy - ovlddana nebo oviddajici osoba 40 0 282
VI 2. Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41 177 0
J Nakladové tiroky a podobné néklady 43 6028 8 181
5. 1. Nakladové droky a podobné néklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 3501 0
5. 2 Ostatni ndkladové Groky a podobné néklady 45 2527 8181
VII Ostatni finanéni vynosy 46 7 275 2021
K. Ostatni finanéni naklady 47 14 200 11 522
L Daii z piijmb 50 28 799 39 978
L1 Dafi z pifimd splatna 51 14 154 51 387
52 14 645
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oznat. TEXT Skutednost v (¢etnim obdobl
2020 2019
a b 1 2

A1 Upravy o nepenéZni operace: 253 874 144 560
A 1 1L Odpisy stélych aktiv 148 097 152 857
A L2 Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 107 090 -4 998
A 1 3 Zisk (-) / ztréta (+) z prodeje stalych aktiv -4 264 -11 198
A 1 5 Vytctované nakladové (+) a vynosové (-) troky 5851 7 899
A 1 & Upravy o ostatni nepen&ni operace -2 900 0
A 2 Zmény stavu nepenéinich slofek pracovniho kapitalu: 167 430 -67 868
A 2. L Zména stavu pohledévek a pfechodnych Gt aktiv -31 835 -122 109
A 2 2 Zména stavu kratkodobych zdvazki a prechodnych (¢t pasiv 141 296 101 859
A2 3 Zména stavu zasob 57 969 -47 618
A 3, Uroky vyplacené -6 028 -8 181
A 4, Uroky pfijaté 177 282
A. 5, Zaplacena dan z pfijmi -69 438 -31 042
|B- 1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -354 664 -166 132

.2 Priimy z prodeje stalych aktiv 9443 11438
B. 3 Zaplitky a (véry spiiznénym osobam 15 000 0
C. Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk(l 288 586 -1 170
C. 2 Zména stavu viastniho kapitalu: -142 855 -53 453
C. 2. & Vyplacend na zisku -142 855 -53 453




Vyplacené zéichy na podily na zisku

Nerozaeleny
zisk (+) /
Neuhrazena

Vysledek hospodareni za icetni obdobi 0 194 207 194 207
Zaokrouhleni 0 1 1
Dopad na Viastni kapitdl v disledku fize slougenim 15 242 41 695 56 937
Vyplaceng podily na zisku 0 -142 855 -142 855
vy feni za Udetn| obdobi 0 -84 952 -84 952




COLAS CZ, a.s.
Pfiloha fidetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2020

1. Vseobecné informace
1.1. Zakladni informace o Spole¢nosti

COLAS CZ, a.s. (déle jen ,spole¢nost“) vznikla 18. kvétna 2000. Je zapséna do obchodniho rejstiiku
u Méstského soudu v Praze, oddil B, vloZka 6556 a jeji sidlo je v ulici Rubeska 215/1v Praze 9.
Identifikaéni éfslo Spoleénosti je 261 77 005. Spoleénost zménila v roce 2020 své sidlo k 11. kvétnu 2020.

Pfedmétem podnikani spole¢nosti je pfedevsim vystavba, rekonstrukce a opravy silnic, mostii,
pozemnich, vodohospodaiskych a jinych objektii. Dale viroba drceného kameniva, Zivignych

a betonovych smési, silni¢ni motorova nékladni doprava, prondjem stavebnich mechanismi a provadéni
zemnfch praci.

Spole¢nost se stala spole¢nikem s omezenym ruéenim ve spole¢nosti Silnice Za¢ek 8.I.0., identifikadn{
¢islo spolednosti 445 69 432, se sidlem v ulici Antonina Sovy 965/9 v Ceské Lipé, dne 29. dubna 2020.

Na pocatku roku 2020 byla potvrzena existence nového koronaviru zpiisobujictho nemoc COVID-19,
kter4 se globalné rozifila. Pandemie a zejména restriktivni opatfeni p¥ijatd k omezenf zdravotnich
dopadi zpiisobily naruseni mnoha podnikatelskych a hospodéfskych aktivit. Tato skute#nost neméla v
roce kon¢icim 31. prosince 2020 nemély vyrazny dopad na podnikéni Spolegnosti. Dopady na Spoleénost
se projevily pouze v malé mite zejména v nafizené karanténg zaméstnancé Spole¢nosti.

Spole¢nost ¢erpala program Antivirus MPSV na ochranu zam&stnanosti. Spoleénost uplatnila
kompenzaci nikladii k vybranym stavebnim zakizkim na zdkladé Zavazného pokynu k feseni nasledki
pandemie onemocnéni COVID — 19 pro Reditelstvi silnic a dalnic CR §.p.0, Spravu Zeleznic, s.o.,

a Reditelstvi vodnich cest CR o.s.s.

1.2, Vnitrostati fiize slou¢enim Spoleénosti se spoleénosti Silnice Horsovsky

Tyn a.s.

Na spole¢nost jako na nastupnickou spole¢nost, preslo v diisledku fiize sloutenim veskeré jméni
zanikajicf spole¢nosti Silnice HorSovsky Tyn a.s., identifika&ni &islo spolednosti 453 59 164, se sidlem
v ulici Nad rybni¢kem 40 v Hor$ovském Tymé.

Rozhodnym dnem fiize ve smyslu ustanoveni § 70 pism. c) zdkona o pfemé&néch obchodnich spole¢nosti
a druZstev ¢.125/2008 Sb. (dile jen Zakon o pfeménach) a na zdkladé projektu fiize je 1. leden 2020.
0Od tohoto dne se jednéni Zanikajici spole¢nosti povaZuje z tidetntho hlediska za jednén{ uskuteénéné
na ti¢et Néstupnickeé spole¢nosti. Dnem w&innosti fze, tj. dnem zaniku Zanikajici spole¢nosti a dnem
prevzeti veskerého jméni a prav a zavazkd Nastupnickou spolenosti je den zapisu fiize do obchodného
rejstiiku.

Cela transakce je popsané ve Zpravé nezavislého auditora pro zvlastni ticely a zahajovaci rozvaze
k 1. lednu 2020 vydané dne 12. éervna 2020.

Pfi sestavovani zahajovaci rozvahy byly sedteny ziistatky fi¢etnich knih zidastnénych spoleénosti, které
byly majetkem, pohledavkou anebo zévazkem. Soudasné byly vyloudeny vegkeré ziistatky aétl
vzéjemnych vztahii (vzijemné pohledévky a zéivazky) spole¢nosti i¢astnicich se fiize.

Nastupnické spole¢nost pfebrala slozky vlastniho kapitélu a ciziho kapitalu, jex nejsou zivazkem,
zanikajici spole¢nosti v souladu se zdkonem o tietnictvi, vyhlagkou &. 500/2002 Sb. a Ceskymi téetnimi
standardy pro podnikatele, a to v rozsahu a vy3i uréené v Projektu fiize.
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Piiloha tdetni zavérky
za rok konéici 31. prosince 2020

Majetek (aktiva), zdvazky a vlastni kapital pfebrala nastupnické spolednosti v ocenéni dle kone¢né Gidetni
z4verky Zanikajici spoleénosti.

31. prosince 2019 1.Jedna 2020
Silnice
HorSovsky Tym

COLAS CZ, a.s. a.s. Upravy COLAS CZ, a.s.

Dlouhodoby majetek 1191 968 54 423 o] 1246 391

Zéasoby 202 450 9791 o] 302 241

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky 962 413 24 584 -8 078 978 919

Penéini prostiedky 193 100 16 504 o 209 604

Casové rozliSeni aktiv 13 021 18 0 13 039

Vlastni kapit4l 1255 336 56 937 0 1312 273

Zdkladni kapital 467 666 18 390 -18 390 467 666

AZio a kapitalové fondy 305 291 0 0 305 201
Rezervni fondy, nedélitelny) fond

a ostatni fondy ze zisku 42 535 15243 o] 57778

Visledek hospodareni minulijch let 245 637 13786 222 115 481538

Vysledek hospodaieni bézného

ué.obd. 194 207 9518 -203725 o

Rezervy 383 819 10178 0 393 997

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky 087 068 38 205 -8 078 1017 195

Casové rozliseni 26 729 0 0 26 729

Spole¢nost Silnice HorSovsky Tyn, a.s. mé&la v roce konéicim 31. prosince 2019 obrat 305 934 tis. K¢ a
dosahla zisku 9 518 tis. K¢&.



]

COLAS CZ, a.s.
Pfiloha tidetni zavérky
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2. Uéetni postupy

2.1. Zdakladni zasady zpracovani tidetni zavérky

Utetni zavérka je sestavena v souladu s tidetnimi predpisy platnymi v Ceské republice pro velké ddetni
jednotky a je sestavena v historickych cenich.

Tato @getni zavérka je sestavend jako nekonsolidovana. Spole¢nost nesestavila konsolidovanou t&etni
zdvérku vzhledem k tomu, Ze je sou¢asné konsolidovanou téetni jednotkou zahrnutou do konsolidaéntho
celku jiné konsolidujici osoby (viz pozndmku 8).

Pii ocefiovani aktiv a zdvazki a naplnéni pfedpokladu trvani Spoleénosti vedeni zv4Zilo dopady pandemie
nového koronaviru zpiisobujictho onemocnéni COVID-1g9.

2.2, Srovnatelnost udajit

Srovnatelné idaje byly pfevzaty z Gdetni zavérky spoletnosti COLAS CZ, a.s. ke dni 31. prosince 2019,
ktery bezprostfedné pfedchézel rozhodnému dni fiize se spole¢nosti Silnice HorSovsky Tyn, a.s. Z tohoto
diivodu nejsou tyto iidaje pln& srovnatelné s tidaji vykdzanymi ke dni 31. prosince 2019. Spole¢nost
nepovazuje nezahrnuti rozvahy a vykazu ziskd a ztraty spole¢nosti Silnice HorSovsky Tyn ve srovndvacich
udajich za zavadé&jiei.

2.3. Dlouhodoby nehmotny a hmotnyj majetek

Nehmotny (a hmotny) majetek, jehoz doba pouZitelnosti je del8i neZ 1 rok a pofizovaci cena pfevysuje
60 tis. K¢ (40 tis. K&) za polozku, je povaZovén za dlouhodoby nehmotny (a hmotny) majetek.

Nakoupeny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je prvotné vykazan v pofizovacich cenéch,
které zahrnuji cenu pofizeni a néklady s jeho pofizenim souvisejici.

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek je odpisovédn metodou rovnomérnych odpisii na zikladé
jeho pfedpokladané doby Zivotnosti, poéinaje mésicem zafazeni do uzivani.

Uplattiovdny jsou tyto pldnované doby poutitelnosti (v letech):

Doba
Majetek Metoda  odpisovani
Budovy, stavby, interni dopravni komunikace, sklad. plochy, sité riiznych
sluZeb, el. vedeni Linearni 20 let
Dopravniky, podavade, jeFaby Linearni 15 let
Nadrze Linearni 12 let
Konstrukee, ¢erpadla, drtide, mostni vahy Line&rni 10 let
Stavebni stroje, labor. a dilenské zafizeni Linearni 5let
Piivésy, navésy, motorova vozidla pro nakladni a osobni dopravu,
dodéavkové vozy Linearni 4 roky
Software, poéitade Linearni 3 roky
Goodwill Line4arni 5let
Prava k tézbé z kamene Vykonova v zavislosti

na prodani.ch tunach kameniva --

Goodwill je stanoven jako rozdil mezi kupni cenou ¢4sti podniku a souhrnem individualng pfecenénych
sloZek majetku sniZenym o pfevzaté zavazky. Utetns se odepisuje dle § 6 odst. 2 pism. d) vyhlasky,
tedy 60 mésicti od nabyti podniku.

Odpisovy plén je v priib&hu pouZivini dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku aktualizovin
na zakladé zmén oéekévané doby Zivotnosti.
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Pokud ziistatkovd hodnota aktiva pfesahuje jeho odhadovanou zpétné ziskatelnou é4stku, je jeho
ziistatkovd hodnota sniZena na tuto &astku prostiednictvim opravné polozky. Zpétné& ziskatelna ¢astka

vv_ s

Je stanovena na zdklad& odekévanych budoucich pen&nich toki generovanych danym aktivem.

Naklady na opravy a tidrzbu dlouhodobého hmotného majetku se actuji pfimo do nakladi. Technické
zhodnoceni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je aktivovino.

2.4. Finanéni majetek

Dlouhedoby finanéni majetek tvoti podily v ovladanych osobéch, ostatni podily, zaptjcky, Gvéry a cenné papiry
realizovatelné a drZené do splatnosti se splatnosti nad 1 rok a jina dlouhodob4 finanéni aktiva.

2.5. Podily v ovladanijch osobach

Podily v ovlddangch osobéch predstavuji podily v obchodnich korporacich, které jsou ovladané nebo ¥zené
Spoleénosti (dale té% ,dcefin spole¢nost®).

Podily v deefingch a pfidruzengch spolednostech jsou ocendny pofizovaci cenou zohledriujici pfipadné sniZeni
hodnoty.

2.6. Zasoby

Nakoupené zisoby jsou ocettovany pofizovaci cenou snf¥enou o opravnou polozku. Pofizovaci cena
zahrnuje veskeré naklady souvisejici s pofizenim t&chto zasob (zejména dopravné, balné, manipulaéni
a skladové pfirazky, clo atd.). Pro fibytky nakoupenych zasob uziva Spole¢nost metodu viZeného
priméru.

Zésoby vlastni vyroby, tj. nedokonéena viroba a hotové vyrobky, jsou ocefiovany vlastnimi vyrobnimi
néklady sniZenymi o opravnou polozku. Vlastni virobni néklady zahrnuji pfimy a nepfimy material,
pfimé a nepfimé mzdy, ostatni pfimé néklady (energie, opravy, vykony strojii, sluZby a ostatni pfimé
néaklady) a vyrobni rezii.

Ostatni vedlejsi ndklady na pofizeni zdsob, co? je zejména dopravné a manipulace (naklddani, vyklddani)
jsou sledovany na samostatnych analytickych Gétech zasob a rozpou$tény do nékladii podle pomé&ru
mezi nakoupenymi zisobami a zésobami vydanymi do spotteby.

Opravné polozky jsou vytvareny v p¥ipadech, kdy ocenéni poufité v déetnictvi je pfechodné vysii
neZ prodejni cena zisob sniZen4 o naklady spojené s prodejem.

2.7. Pohledavky

Pohledavky jsou vykézény v nominalni hodnot# sniZené o opravnou polozku k pochybnym pohled4vkam.
Opravné polozka k pochybnym pohledavkim je vytvofena na zaklads vékové struktury pohledavek
a individudlniho posouzeni bonity dluznikd.

2.8. Piepodet cizich mén

Transakce provddéné v cizich mé&n4ch jsou pfepodteny a zatiétovany devizovym kurzem CNB nasledovné:

- hotovostni transakee (pokladny): po cely rok pevnym mésiénim kurzem, kterym je devizovy kurz
CNB platny pro 1. den mésice a tim je kurz z p¥edchoziho dne.

- hotovostni transakce (bankovni Géty): po cely rok pevnym mési¢nim kurzem, kterym je devizovy
kurz CNB platny pro 1. den mé&sice a tim je devizovy kurz z pfedchoziho dne.

- pohledévky: je uZivin pevny kurz CNB, platny pro 1. pracovni den mésice, ve kterém pohledavka
vznikla

22V

- zdvazky: je uZivan devizovy kurz CNB, platny v den uskutednéni tidetniho pfipadu.
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V pritb&hu roku Gétuje spoleénost pouze o realizovanych kursovych ziscich a ztratich.

Ziistatky penéZnich aktiv, pohled4vek a zivazki vedengch v cizich ménéch byly ptepocteny devizovym
kurzem zvefejn&nym Ceskou narodni bankou k rozvahovému dni. VSechny kurzové zisky a ztraty
z pfepottu penéZnich aktiv, pohledavek a zévazki jsou fiétovany do vikazu zisku a ztraty.

2.9. Rozdily ze zmén viCetnich metod a opravy chyb let minulijjch

Rozdily ze zmén tiéetnich metod (véetné dopadu odloZené dang) a opravy v diisledku nespravného
Gétovani nebo nedétovani o ndkladech a vimosech v minulych ddetnich obdobich, pokud jsou vyznamné,
se vykazuji v poloZce Jiny vysledek hospodafeni minulych let.

Spoleénost v roce 2020 nezménila éetni metody ani neopravila chybu minulych let.
2.10.Rezervy

Spole¢nost tvofi rezervy na kryti svych zévazké nebo nakladd, jejich# povaha je jasné definovana
a u nichZ je k rozvahovému dni bud pravd&podobné, nebo jisté, Ze nastanou, aviak neni pfesné znima
jejich vyse, nebo okamZik jejich vzniku. Rezerva k rozvahovému dni predstavuje nejlepsi odhad nakladé,

0 vz

které pravdépodobné nastanou, nebo v p¥ipadé zévazki d4stku, ktera je zapotiebi k jejich vypoi4adani.

Spolecnost déle vytvaii zdkonné rezervy na sanace, rekultivace a diilni Skody. Rezerva je vytvifena

na zikladé zékona ¢&. 44/1988 Sb. a zdkona CNR ¢&. 541/91 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpisi,

podle kterych je organizace povinna zajistit sanaci viech pozemki dotéenych téZbou. Do 1. dervence 2021
bude vytvorena ¢astka rezervy za rok 2020 uloZena dle ustanoveni ,Zakona o rezervich® na vazanych
tiétech spole¢nosti k tomuto deld zifzenych u bankovniho tistavu Raiffeisenbank a.s., zvlast éastka rezerv

na sanace a rekultivace a zvlast éastka rezervy na dilni $kody. Rezerva je vytvitena dle plént tvorby
schvalenych pfisluinymi Batiskymi a¥ady.

Spole¢nost vytvaii rezervu na zévazek z dané z p¥ijmii sniZeny o uhrazené zélohy na datfi z pfijmii.
Pokud zélohy na dati z pffjmi pFevysuji pfedpoklddanou dati, je piislusny rozdil vykdzan jako kratkodob4
pohledéavka.

2.11. Trzby
Triby jsou zati¢tovany k datu poskytnuti sluZeb nebo k datu, které je stanovené smlouvou o dflo
u stavebnich zakdzek na zéklad& podepsanych soupisti stavebnich praci a jsou vykazany po odeéteni slev

a dané z pfidané hodnoty.

Trzby jsou zatdétovény k datu prodeje vyrobki zikaznikovi na zikladé podepsaného dodaciho listu a jsou
vykézény po odeéteni slev a dané z pfidané hodnoty.

2.12. Spriznéné strany

Spfiznénymi stranami Spoleénosti se rozumi:

*  strany, které pfimo nebo nep¥imo mohou uplatiiovat rozhodujici vliv u Spole¢nosti, a spoleénosti,
kde tyto strany maji rozhodujici nebo podstatny vliv,

 {lenové statutdrnich, dozor&ich a Fdicich organti Spolenosti, nebo jeji matefské spoleénosti a osoby

blizké témto osobam, véetné podnikd, kde tito Elenové a osoby maji podstatny nebo rozhodujici vliv,

Vyznamné transakee a ziistatky se spfznénymi stranami, jsou uvedeny v poznimce 11.
VSechny vyznamné transakce se spiiznénymi osobami byly uskutetnény za béZnych trznich podminek.
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2.13. Leasing

Pofizovaci cena majetku ziskaného formou leasingu neni aktivovana do dlouhodobého majetku.
Leasingové splatky jsou fi¢tovany do nékladé rovnomérné po celou dobu trvini leasingu. Budouci
leasingové splatky, které nejsou k rozvahovému dni splatné, jsou zvefejnény v piloze, ale nejsou
zachyceny v rozvaze. Pfi ukonéeni najmu a uplatnéni mo#nosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen
do majetku spole¢nosti v kupnf cené.

2.14. Urokové naklady

Veskeré tirokové naklady jsou détovany do nakladi. Spoleénost nevyuziva véry na financovéni poiizeni
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

2.15. OdlozZena dan

OdloZen4 dati se vykazuje u vech piechodnych rozdilé mezi zéistatkovou hodnotou aktiva
nebo zdvazku v rozvaze a jejich datovou hodnotou. OdloZen4 daiiova pohledavka je zatiétovana,
pokud je pravdépodobné, Ze ji bude moné datiové uplatnit v budoucnosti.

2.16. Pi*ehled o penéinich tocich

Spoleénost sestavila pfehled o penéznich tocich s vyuZitim nepfimé metody. Pené’ni ekvivalenty
pedstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery lze snadno a pohotové pfevést na pfedem znimou
¢astku hotovosti.

2.17. Nasledné uddlosti

Dopad udélosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni fietn{ zavérky, je zachycen
v uéetnich vykazech v piipadg, e tyto udélosti poskytly dopliujici informace o skuteénostech,
které existovaly k rozvahovému dni.

V piipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni idetni zdvérky doslo k vyznamnym udélostem
pfedstavujicim skute¢nosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou diisledky téchto udalosti popsany
a jejich dopady kvantifikovany v p¥iloze t&etni zivérky, ale nejsou zauétovany v i¢etnich vykazech.
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3. Dlouhodoby nehmotmij majetek

31. prosince Prirtstky / 31. prosince
(tis. K&) 2019 Vliv fiize  pieii¢tovani  VyFazeni 2020
Pofizovaci cena
Nehmotné vysledky vizkumu a vivoje 418 o] o o] 418
Software 18 701 97 425 [} 19 223
Ocenitelni prava 223 000 0 o 0 223 000
Goodwill 22 062 0 0 o 22 062
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek 0 o 616 0 616
Celkem 264 181 97 1041 0o 265 319
Opravky
Nehmotné visledky vizkumu a vivoje 418 o o o 418
Software 15338 97 1159 o 16 594
Ocenitelna prava 32012 0 1635 0 33647
Goodwill 22 062 0 0 o 22 062
Celkem 69 830 97 2794 o 72 721
Ziistatkova hodnota 194 351 192 598

Prirastky / 31. prosince

(tis. K¢) 1.ledna 2019  pretGétovani Vviazeni 2019
Porizovaci cena
Nehmotné v§sledky vizkumu a vivoje 418 0 o 418
Software 15 323 3378 o] 18 701
Oceniteln4 prava 223 000 (o} 0 223 000
Goodwill 22 062 0 0 22 062
Nedokonéen{ dlouhodob{ nehmotn{ majetek 2 907 -2 907 [} o
Celkem 263 710 471 [ 264 181
Opravky
Nehmotné visledky vizkumu a vivoje 418 o 0 418
Software 12 436 2902 0 15 338
Oceniteln4 prava 30 569 1443 0 32012
Goodwill 22 062 0 o] 22 062
Celkem 65 485 4 345 o 69 830
Ziistatkova hodnota 198 225 194 351

Spoleénost ziskala formou nepenéZntho vkladu do Spolednosti v roce 1993 prava k t&Zbé v dolu. Tyto byly

na zékladé znaleckého posudku zatiétovany v hodnoté 223 000 tis. K. Spoleénost o

depisuje tyto prava

na zéklad€ skutecéné tézby. Ziistatkovd hodnota ocenitelnych prav je k 31. prosinci 2020 189 353 tis. Ké

(k 31. prosinci 2019 190 988 tis. K&)
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4. Dlouhodoby hmotny majetek

31. prosince Piirastky / 31. prosince
(tis. K¢&) 2019 Vliv fiize prefétovani Vyiazeni 2020
Pofizovaci cena
Pozemky 93 201 419 15 567 -5178 104 009
Stavby 497 555 33243 48 234 -2083 576 949
Stroje a zafizeni 1421118 81691 24 469 -2505 1524773
Dopravni prostfedky 314 665 17181 o -3336 328 510
Inventaf, staveni$té 14 987 90 1222 o 16 299
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku -47101 0 0 o -47101
Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny
majetek 146 578 0 -10 164 o 136 414
Poskytnuté zilohy na dlouhodoby
hmotn{ majetek 61977 o) -3217 0 58 756
Celkem 2 502 976 132 624 76 111 -13 102 2 698 609
Opravky a opravna polozka
Stavby 239 624 11 651 22 192 -1971 271 496
Stroje a zaFizeni 1030 252 55315 92 566 -2505 1175628
Dopravni prostiedky 250 974 11171 29 491 -3336 288 300
Inventaf, stavenisté 12 120 64 942 0 13 126
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku - 47101 o o 0 -47101
_ Opravna polozka 20 018 0 517 - 900 19 635
Celkem 1505 887 78 201 145 708 -8 712 1721084
Ziistatkova hodnota 997 089 54 423 977 525
Priristky / 31. prosince
_ (tis. K¢&) 1.ledna 2019 pFedétovani Vyirazeni 2019
Porizovaci cena
Pozemky 84154 9145 -98 93 201
Stavby 484 498 16 435 -3378 497 555
Stroje a zafizeni 1381581 118 191 -78 654 1421118
Dopravni prostfedky 304 425 27 062 -16 822 314 665
Inventaf, staveni§té 12843 2144 o 14 987
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku -47101 o 0 -47101
Nedckonéeny dlouhodoby hmotny majetek 130 785 15793 o 146 578
Poskytnuté zlohy na dlouhodoby
hmotn{ majetek 82 246 - 20 273 0 61973
Celkem 2 433 431 168 497 -98 952 2 502 976
Opréavky a opravna polozka
Stavby 224 748 18 247 -3371 239 624
Stroje a zatizeni 1014 389 94 469 - 78 606 1030 252
Dopravni prostfedky 232 506 35204 -16 736 250 974
Inventaf, stavenisté 11527 593 0 12 120
Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku - 44 222 -2879 0o - 47101
Opravni polozka 20 683 0 - 665 20 018
Celkem 1459 631 145 634 -99 378 1505 887
Zustatkova hodnota 973 800 997 089

Opravna polozka v hodnoté 19 635 tis. K& (31. prosince 2019: 20 018 tis. K&) se vztahuje k pozemkiim
v hodnoté 8 452 tis. K& (31. prosince 2019: 7 935 tis. K&) a ke stavbam 11 183 tis. K¢ (31. prosince 2019:

12 083 tis. K¢&).
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Spolecnost rovnéZ pouZivi majetek ziskany finan¢énim leasingem, ktery je viak iétovan jako dlouhodoby
hmotny majetek aZ po skon&eni doby leasingu a po pfevodu vlastnického prava. Nesplacené budouci
leasingové zavazky plynouci ze soudasn§ch smluv o finanénim leasingu k 31. prosinci 2020 &inily

70 209 tis. K. V roce 2019 spoletnost neevidovala #4dny majetek najaty prostfednictvim finanéniho
leasingu.

V pritbéhu stavebni sezény je vyuzivin podle potieb operativni prondjem aut a strojii. Naklady
na prondjem ¢inily 103 700 tis. K& (2019: 95 111 tis. K&).

Mezi nejvétsi investice v roce 2020 patfily investice do technologii zdvodu obaloven pfesahujici

50 000 tis. K¢, predevsim §lo o investice do nové obalovny Vrbice. Déle néakup technologii, strojii

a strojniho vybaveni pro zévod Lomy pfesahujici 4 000 tis. K&, konkrétné se jednalo napt. o nakupy
pozemkii a novych dopravniki. Investice do zdvodu doprava a mechanizace preséhly 6 ooo tis. Ké&.
Také bylo investovino do rekonstrukee laboratofi v Jihlavé a novych dopravnich prostredki, slouZicich
pfedevsim pro dopravu na stavbach.

5. Dlouhodoby finanéni majetek

5-1 Podily v ovladanijch osobach

Podil Vysledek Pi{jem
Uletni hodnota  na zakladnim hospoda¥eni Vlastni  z podilii na zisku
netto kapitilu  vroce 2020* kapital* Vv roce 2020
31. prosince 2020 (tis. K&) (%) (tis. K&) (tis. K¢) (tis. K&)
Tuzemské
Silnice Zadek s.r.0.
v ulici Antonina Sovy 965/9
Ceski Lipa 321403 100 7364 116 130 o
Celkem 321 403 0

Spole¢nost pofidila investici do spoleénosti Silnice Zagek, s.r.o. v priibéhu roku 2020.

6. Zasoby

Spole¢nost vytvofila opravnou polozku k zdsobam k 31. prosinci 2020 ve vysi 64 438 tis. K&
(k 31. prosinci 2019: 43 085 tis. K&).

7. Pohledavky
Pohledavky po splatnosti k 31. prosinci 2020 ¢inily 179 617 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 301 643 tis. K&).

Opravné poloZka k pochybnym pohledavkim k 31. prosinci 2020 &inila 64 887 tis. Ké
(k 31. prosinci 2019: 53 718 tis. K&).

Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztahi a jiné dlouhodobé pohledivky pfedstavuji zejména
pozastavky ve fakturach za stavebni prace ve v§i 111 782 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 45 905 tis. K&),
které budou uvolnény po uplynuti Ihiity stanovené ve smlouvéch.

Pohledévky nejsou kryty véenymi zarukami. Pohledévky z titulu pozastivek za stavebni price ve vysi
4 637 tis. K¢ maji splatnost delsi nez 5 let.

Cést staveb realizuje Spole&nost ve sdruZen( s ostatnimi stavebnimi spole¢nostmi. Pohled4vky
z obchodniho styku se spoleénostmi ve sdruZeni jsou vykazany v rdmci pohleddvek z obchodnich vztahi.
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8. Vlastni kapital

Schvilené a vydané akcie:

31. prosince 2020

31. prosince 2019

Potet Udetni hodnota Pocet Uéetni hodnota
(ks) (tis. K&) (ks) (ds. K&)
Kmenové akcie v hodnoté 100 K&, plné splacené 4 676 660 467 666 4676 660 467 666

Spole¢nost je plné vlastnéna spole¢nosti COLAS S.A., zapsanou ve Francouzské republice, F 75730 Paris
Cedex, 1 Rue du Colonel Pierre Avia — CS 81755.

Spole¢nost COLAS S.A. se sidlem 75730 PatiZ, 1 Rue du Colonel Pierre Avia — CS 81755, Francouzska
republika, sestavuje konsolidovanou fiéetni zavérku nejuzsi skupiny @éetnich jednotek, ke které
Spole¢nost patii. Tuto konsolidovanou téetni zavérku je moZné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Spoletnost BOUYGUES SA se sidlem 75008 Paii, 32 Avenue Hoche, Francouzsk4 republika, sestavuje

konsolidovanou é&etni zdvérku nejirsi skupiny téetnich jednotek, ke které Spoleénost patii.

Tuto konsolidovanou téetni zivérku je moné ziskat v sidle konsolidujici spoleénosti.

Dne 30. dubna 2020 valna hromada schvilila G&etni zavérku Spole¢nosti za rok 2019 a rozhodla
o rozdéleni zisku za rok 2019 ve v{si 194 207 tis. K&. Spolecnost na zékladé rozhodnuti valné hromady

vyplatila dividendu 134 968 tis. K&, zbytek zisku pfevedla do nerozdéleného zisku minuljch let.

Dne 30. dubna 2020 valn4 hromada schvilila Géetni zavérku zanikajici spoleénosti Silnice Horsovsky
Tyn a.s. za rok 2019 a rozhodla o rozdé&leni zisku za rok 2019 ve vy8i 9 518 tis. K¢&. Zanikajici spoleénost
na zikladé rozhodnuti valné hromady vyplatila dividendu 7 887 tis. K&, zbytek zisku pfevedla do

nerozdéleného zisku minulych let.

Do data vydani této tidetni zavérky nenavrhla Spoletnost rozdéleni zisku za rok 2020,

9. Rezervy

31, prosince

31. prosince

(tis. K&) 2019 Vliv fiize Tvorba _ Cerpani  Rozpusténi 2020
Rezerva na sanace, rekultivace

a dilni skody 52 057 o] 1494 [} o 53 551
Rezerva na garanéni opravy 109 520 4 699 27 390 -1807 -10 702 129 100
Rezerva na rizika a ostatni 142 038 o 63 872 -23716 -5222 176 972
Rezerva na zaméstnanecké poZitky 8598 o 0 0 0 8598
Rezerva na ztraty ze stavebnich

zakazek 9 000 4016 23 050 0 -13 016 23 050
Rezerva na nevyplacené bonusy 11 825 o 17 272 -11825 o 17 272
Rezerva na dovolené véetné odvodd 19 210 1463 23 012 -20673 0 23 012
Na daii z pfijmu (sni¥ena

o zdlohy na dani z pijmil) 31571 0 o] -31571 [o) 0
Celkem 383 819 10 178 156 090 -89 592 -28 940 431555

Zalohy na dati z pfjmi ve vy3i 34 717 tis. K& zaplacené Spoleénosti k 31. prosinci 2020
(k 31. prosinci 2019: 15 058 tis. K&) a daii uhrazen4 v zahrani®{ 4 tis. K€ (k 31. prosinci 2019: 5 tis. K&)

byly zapotteny s rezervou na daii z p¥fjmi ve vysi 8 858 tis. K& vytvofenou k 31. prosinci 2020

(k 31. prosinci 2019: 46 629 tis. K&). V¥sledn dafiova pohledavka ve vysi 25 863 tis. K& byla vykazana
v pozici Pohledévky - ostatni. K 31. prosinci 2019 méla Spoleénost zdvazek ve v§si 31 571 tis. K&, ktery byl

vykézan v pozici Rezerva na dati z pfjma.
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10. Zavazky, budouci zavazky a podminéné zavazky

Krétkodobé zavazky z obchodnich vztahit ¢inf 416 305 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 400 783 tis. Kg&),
ze kterjch 98 354 tis. K& predstavuji zavazky po Ihiits splatnosti (k 31. prosinci 2019: 155 153 tis. K&).

Dlouhodobé zévazky z obchodnich vztahii predstavuji pozastdvky v dodavatelskych fakturach v éastce
44 636 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 28 241 tis. K¢&), které budou podle uzavienych smluv uvolnény
po splnéni stanovenych podminek nebo po skon&eni zaruéni lhiity.

Kratkodobé pfijaté zdlohy p¥edstavuji zaplacené zilohy na stavebni préce, zdlohy na energie a zilohy
na odbéry asfaltu ve vy$i 179 009 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 218 840 tis. K&).

Dohadné écty pasivni ve v§si 325 503 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019: 206 884 tis. K¢) zahrnuji pfedeviim
nevytétované sluzby subdodavatelii za stavebni prace, za prondjem zahraniénich zaméstnanct, sluzby
poskytnuté matefskou spoleénosti v oblasti ekonomické a administrativni, dile ndkladové poloky

za spotiebu plynu, elekt¥iny, vody, telekomunikaénich sluzeb a dalsi sluzby nevytiétované k datu téetni
zavérky.

Dlouhodobé jiné zivazky ve vysi 32 000 tis. K& piedstavuji zavazek plynouci ze Smlouvy o pfevodu
podilu.

Cist staveb, které byly rozpracované k 31. prosinci 2020, realizuje spole¢nost ve sdrueni s dalsimi
stavebnimi spole¢nostmi. Spole¢nost a ostatni G&astnici sdruZen{ rudi za zévazky sdruZeni spoledné
a nerozdilné. Zavazky z obchodniho styku se spole¢nostmi ve sdruZeni Jjsou vykazany v rimeci zavazki

z obchodnich vztah®.

Spoleénost poskytla svym zikaznikim bankovni ziruky u Raiffeisenbank a.s. v celkové vysi

369 632 tis. K¢ (k 31. prosinci 2019: 356 934 tis. K&) a u Komerén{ banky, a.s. ve vy$i 713 879 tis. K¢
(k 31. prosinci 2019: 277 912 tis. K&) a u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. ve vySi 346 191 tis. K&
(k 31. prosinci 2019: 441 363 tis. K&) a u BNP Paribas ve vy$i 96 285 tis.K¢.

Neplatebni zdruka, ktera pfesla na Spole¢nost v diisledku fiize ze zanikajici spoleénosti, za spravné
provedeni smlouvy je zaji$téna zastavni smlouvou k nemovitosti. ZavazKky z titulu pozastavek za stavebn{
préce ve vysi 8 980 tis. K& maji splatnost delsi ne¥ 5 let.

Celkova v§Se zdvazkii nezahrnutych v rozvaze, kter4 vychdzi z uzavienych smluv o operativnim pronijmu
k 31. prosinci 2020, ¢inila 43 352 tis. K& (k 31. prosinci 2019: 50 265 tis. Ké).

Veden{ Spoleénosti si neni védomo %4dngch podminénych zavazkd Spole¢nosti k 31. prosinei 2020.

11. Zavazky k qwérovym institucim

Ziustatek

k 31. prosinci 2020

Zastavy Ména (tis. K¢&)

Raiffeisenbank a.s. Zadné Ké 272 000
Bankovni iivéry celkem 272 000

Z celkové ¢astky tivéru ve vysi 272 000 tis. K¢ éerpané od Raiffeisenbank a.s ma 45 333 tis. K¢ splatnost
delsi ne% 5 let.
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12. Trzby

(tis. K&) 2020 2019
Prodej asfaltové smési 649 932 514 881
Prodej loma¥skych vyrobkii — drceného kameniva 444 190 433 849
Stavebni v{roba 3990 490 3885372
Pronajmy strojii a ostatni vikony 130 782 138 147
Celkem trzby za prodej vlastnich virobkii a sluzeb 5 215 394 4 972 249
Trzby za prodej zboZi 52 116 10 681
Prodej ostatniho materilu 17 877 14 780
Prodej dlouhodobého majetku 9443 11438
Celkem trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 27 320 26 218
Celkem 5294 830 5 009 148

VétSina trZeb je uskuteénéna v tuzemsku. Do zahrani¢i byl uskute¢nén prodej asfaltové modifikované
smési, kameniva a orientaéniho znadeni. Podil trieb je nasledujict dle jednotlivych zemi:

(tis. K¥) 2020 2019
Rakousko 27 898 63 849
Slovensko 27 544 41356
Némecko 7853 6 813
Madarsko 182 592 127 531
Déansko 31614 (o]
Francie 13 562 15 154
Polsko 3184 25
Rumunsko 117 o
Irsko 3231 o]
Celkem 297 595 254 728

13. Transakce se spriznényymi stranami

(tis. K&) 2020 2019
Vynosy

Prodej sluzeb 41417 35175
Prodej vyrobkii 261616 212 933
Urokové vinosy o 282
Celkem 303 033 248 390
Naklady

Poskytnuté stavebni prace v oblast silniéniho stavitelstvi 106 013 73 427
Ostatni sluzby 69 009 24 918
Nékup zbo#i pro dal§i prodej 13 766 7 357
Nakup materialu pro vlastni spotfebu 20 814 9835
Crokové naklady 3501 0
Licenéni poplatky 48 481 42 204
Poplatky za fizeni Spoletnosti 79 102 70 339
Celkem 340 686 228 080

Spole¢nost vyuZiva a poskytuje sluzby spiiznénym stranim v ramci b&¥né obchodni éinnosti podniku.
Vsechny vjznamné transakce se sp¥iznénymi osobami byly uskuteénény za b&znych trznich podminek.

Spoleénost vyplatila dividendu ve vy3i 134 968 tis. K&. (viz pozndmku 8)
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(tis. K¢&) 31. prosince 2020  31. prosince 2019
Pohledavky

Pohledéavky z obchodnich vztahii 30847 12 210
Poskytnuté zapdjcky 235 000 250 000
Celkem 265 847 262 210
Zavazky

Zavazky viiéi spoleénostem v konsolidaénim celku 107 428 48 699
Z toho:

Zavazky z obchodnich vztahi 107 428 48 699
Celkem 107 428 48 699

K 31. prosinci 2020 spole¢nost poskytla kratkodobou piijéku své matefské spole¢nosti ve vy§i

235 000 tis. K& (k 31. prosinei 2019: 250 000 tis. K&).

Cleniim predstavenstva a dozoréi rady byly v roce 2020 v souvislosti s élenstvim & vikonem funkei
v téchto orgdnech vyplaceny odmény ve v§si 8 687 tis. K& (2019: 8 176 tis. K¢&)

Clenfim piedstavenstva a dozord rady nebyly k 31. prosinci 2020 a 2019 poskytnuty #4dné zapiijéky,

zévdavky, zélohy, Gvéry, Z4dn4 zaji$téni ani ostatni pln&ni.

Clentim ¥idicich organd spolecnosti jsou k dispozici sluZebni vozidla.

14. Odména auditorské spoleénosti

Informace o odmeéné auditorské spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.0. jsou uvedeny v p¥iloze

konsolidované déetni zavérky matei'ské spoletnosti COLAS S.A.

15. Zaméstnanci

2020 2019

podet tis. K& podet tis. Ké
Mzdové néklady &lend statutirniho orginu 0 8687 o 8176
Mzdové nakiady élendi dozoréi rady o] o] o] o
Mzdové naklady ostatnich vedoucich zaméstnancii 20 40 969 18 36 590
Mzdové naklady ostatnich zaméstnancii 944 567 756 869 504 034
Néklady na socidlIni zabezpedent 0o 205 976 0 194 596
Ostatni socialni niklady o) 26 018 0 13 721
Osobni niklady celkem 964 849 396 887 757 117

Ostatni vedouct zaméstnanci zahrnuji vedouci zaméstnance, ktei jsou pFimo podfizeni ¢leniim
statutdrniho orgdnu. Clenové statutérniho orgdnu nejsou zahrnuti v prim&rném prepoéteném poétu
zaméstnancil, protoZe svoji funkei vykonavaji na zdkladé dohody o vykonu funkce.

Zadné transakee s vedenim Spoleénosti v roce 2020 nenastaly.
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16. Dait z pitjnmii

Dariovy niklad lze analyzovat nisledovné:

(tis. K&) 2020 2019
Splatna dari (19 %) 8858 46 629
OdloZena datt 14 645 -11 409
_Gpravu datiového nikladu pFedehoziho obdobi podle podaného dariového pfiznani 5206 4758
Dariovy niaklad celkem 28 799 39 978

Splatna dati z p¥fjmi ve vysi 14 154 tis. K& (2019: 51 387 tis. K&) zahrnuje vypodétenou daii za zdatovaci
obdobi 2020 ve v§si 8 858 tis. K& (2019: 46 629 tis. K&) a doplatek dang z dafiového ptiznanf za rok 2019

ve vysi 5 296 tis. Ké (2019: 4 758 tis. K&).

OdloZen4 dati byla vypoétena s pouZitim sazby dané 19 % (dafiova sazba pro roky 2020 a nésledujici).

OdloZenou daiiovou pohled4vku lze analyzovat nasledovné:

(tis. K&) 31, prosince 2020  31. prosince 2019
OdloZeny datiovy zdvazek (-) / pohled4vka (+) z titulu:

Rozdilu ifetni a dafiové ziistatkové hodnoty majetku - 66 735 -27536
Rezervy 71 820 56 716
Opravné poloZky a ostatni 19 628 10 154
Cista odlo¥ena datiova pohledavka 24 688 39 334

17. Pi‘ehled o penéznich tocich

Pro tdely sestaveni pfehledu o pené&Znich tocich jsou penézni prostiedky a penéZni ekvivalenty
definovény tak, Ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich tiétech a dals
finanénf aktiva, jejichZ ocenéni miiZe byt spolehlivé uréeno a ktera mohou byt snadno pfeméné&na

v penéZni prostfedky. Penize a penéZzni ekvivalenty uvedené v piehledu o penéZnich tocich zahrnuji:

(ts. K&) 31. prosince 2020  31. prosince 2019
Penéini prostfedky v pokladng 43 28
Penéinf prostiedky na tiétech 298 429 193 072
Penize a penéZni ekvivalenty celkem 298 472 193 100

18. Nasledné udalosti

Po rozvahovém dni nedoslo k Z4dnym ud4lostem, které by mély vyznamny dopad na tidetni zavérku

k 31. prosinci 2020.

9. tinora 2021
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Ing. Tom4s Krones Ing. Martin Stengl, Ph.D.
predseda pfedstavenstva ¢len pfedstavenstva
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